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Fem ari sammandrag

2007 2008 2009 2010 2011
Kommunal skattesats % 22,07 22,07 22,07 22,07 22,07
Verksamhetens intakter Mkr 236 248 280 293 298
Verksamhetens kostnader Mkr 1.102 1.164 1.197 1.231 1.314
Avskrivningar Mkr 40 44 53 54 56
Verksamhetens nettokostnader Mkr 906 958 950 991 1072
Verksamhetens nettokostnader i kronor per invanare Kr 38719 40 480 40 430 40 794 43 589
Verksamhetens andel av skatteintakter % 97,4 97,6 95,7 93,7 96,0
Finansnettots andel av skatteintakter % 1,4 15 0,8 1,1 1,3
Nettoinvesteringar Mkr 86 100 87 76 71
Tillgangar Mkr 936 1011 1136 1140 1182
Langfristiga skulder — kommunen Mkr 421 443 399 324 349
-Stenungsundshem AB Mkr 740 722 621 592 587
-SEMAB-+Fjarrvamestiftelsen Mkr 83 85 96 101 101
Eget Kapital Mkr 56 65 121 200 -153
Arets resultat Mkr 23 9 56 79 30
Soliditet, inkl hela p-skulden % -32 -29 21 -12 -13
Antal invanare 23389 23 657 23983 24292 24 601
-varav 0-5 ar 1912 1910 1920 1947 1943
-varav 6-15 ar 3063 3005 3019 3058 3126
-varav 16-19 ar 1427 1505 1484 1439 1325
-varav 80-84 ar 498 518 539 530 544
-varav 85-94 ar 354 393 436 461 457
-varav 95+ 21 19 19 27 28

Politisk sammansaéttning

Moderata samlingspartiet 12
Folkpartiet

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Miljopartiet 3
Socialdemokraterna 13
Vénsterpartiet 2
Sverigedemokraterna 1

Stenungsund styrs av en allians bestdende av
Moderaterna, Folkpartiet, Centern och
Kristdemokraterna. Tillsammans har de 22 av de 41
platserna i Kommunfullméktige.
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Kommunstyrelsens ordférande

Under 2011 okade vi i Stenungsund ater igen var befolk-
ningsméngd. Vi &r numera 24.601 personer som kan kalla
0ss stenungsundsbor. Vi hade den nésta storsta procentu-
ella 6kningen bland GR:kommunerna under 2011. Vi &r
en attraktiv kommun, och vi har manga goda forutsatt-
ningar som t.ex. vart gynnsamma lage och vara vackra
omgivningar. Att vara en expansiv kommun stéller ocksa
krav. Intresset for t.ex. tomtmark for smahusbyggande
och industribyggnation har visat sig stort under aret och
det &r viktigt att vi framdver vidtar ndédvandiga strategis-
ka atgarder for att hantera dessa markfragor.

Det ar gladjande att vi under 2011 kommit igang med sa
manga for kommunen viktiga projekt. Projekteringen av
Spekerdds forskola och féardigstallande av Héllebdcks
industriomrade ar nagra exempel péa sddana. Vi har ocksa
byggt tva nya avdelningar pa Tallasen, ny entré pa Nos-
nésgymnasiet, startat gruppboende for LSS i Stora Hoga,
fardigstallt idrottsomréadet p& Doterdd och mycket mer.

Andra positiva fordndringar som skett i kommunen &r att
Stenungsund tillsammans med Tjorn certifierats som
Vard och Omsorgs College. Det &r en samverkansform pé
regional och lokal niva mellan utbildningsanordnare
(Nosnasgymnasiet och Vuxenutbildningen) och arbetsliv
(Aldreomsorgen och Funktionshinder inom Tjorn och
Stenungsund). Endast Géteborg &r tidigare certifierade
inom GR regionen.

En anhdrigkonsulent har anstéllts med syftet att kartlagga
och starka kommunens och primérvardens anhérigarbete
och anhorigstdd.

Samverkan mellan Stenungsund, Orust, Lilla Edet, Tjorn,
Ale och Kungélvs kommuner har utvecklats under ar-
betsnamnet SOLTAK. Samverkan ror konkreta projekt
dar kommunerna gemensamt IGser verksamhetsfragor
eller delar pa tjanster. Ett sddant arbeten har bedrivits
inom Miljo - och halsoskyddsverksamheten i avsikt att
dela pa expertkunskap. Ett annat projekt vi driver ar att
Stenungsund idag hanterar vaxelfunktionen for Lilla
Edet. SOLTAK-arbetets entydiga syfte ar att soka fram
mer kostnadseffektiva l6sningar for de kommuner som

vill samverka. Framgent kommer allt fler 16sningar att
kunna ge mer valuta for insatta verksamhetsmedel.

Resultatet for 2011 &r positivt, 30 Mkr, vilket & 23 Mkr
battre an budget. Vi &r inte resultatmassigt pd de hdga
nivaerna som under 2009 och 2010, och det ar antagligen
inte heller efterstrdvansvért. Pengarna skall ju anvandas i
vara verksamheter. Det som genererade Gkningen av
resultatet gentemot budget under 2011 var 6kade skatte-
intakter pa 11 Mkr. Verksamheterna genererade samman-
taget ett dverskott gentemot budget pa 13 Mkr, men det
ar framforallt dvergripande poster och forsald mark som
star for Gverskottet. Flera av de stora verksamheterna
redovisar en negativ avvikelse mot budget, vilket vi
noggrant far arbeta vidare med for att hantera pa ett
vettigt sétt.

Slutligen vill jag berétta att man talar om att torsken nu
verkar ha kommit tillbaka ute i fjorden, vilket kan vara ett
resultat av manga ars idogt miljoarbete. Som sagt - det
hander mycket positivt i Stenungsund just nu.

Jag vill varmt tacka alla medarbetare i kommunen for era
fina och stravsamma insatser under &ret. Utan er hade inte
allt detta goda arbete varit mojligt.

Kent Sylvan (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Oppositionsrédet

2011 var ett speciellt &r inom politiken. Det blev omval i
regionvalet och kommunstyrelsens ordférande, en mycket
erfaren person med 20 ar inom politiken i Stenungsund,
gick bort. Detta har forstas paverkat utvecklingen i kom-
munen under aret.

2011 &r ekonomiska bokslut visar ett 6verskott pa 30,2
miljoner kronor, vilket har tillkommit genom att man
Okat barngruppernas storlek i forskolan, att man investe-
rat mindre i kunskap hos skoleleverna &n genomsnittet i
Sverige.

Det har préglats av att man inte har viljan eller orkat
prioritera och méta framtiden i tillrdcklig omfattning,
elever foraldrar och personal lever i ovisshet hur det skall
se ut de narmsta aren, vilka lokaler kommer att byggas
eller byggas om for forskolan och skolan.

Inom &ldreomsorgen far man dubbla budskap; skall val-
frinet utvecklas att dven innefatta vard och omsorg?
Denna osdkerhet har skapat stora merkostnader, vilket
inneburit ekonomiskt underskott i driftoudgeten, sank-
tionsavgifter till staten for att vi inte har kunnat erbjuda
boende i sdrskilt boende inom rimlig tid, och darfor har
man nast intill inte hunnit arbeta férebyggande nér det
galler bl.a. fallolyckor. Osékerheten och bristen pa poli-
tiska beslut har nu inneburit minst ett halvars forsening
nér det galler nytt aldreboende pd C.W. Borgs vag.

Genom borgerligt politiskt beslut har man férsamrat for
vara invanare som bor i LSS-boende da de numera méste
betala for resor till daglig verksamhet, samtidigt som det
numera kostar mera for skattebetalarna genom att resorna
privatiserats.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har fortsatt att oOka.
Detta beror pa den forda politiken fran den svenska reger-

ingen, vilket inneburit en kostnadsforflyttning frén staten
mot kommunerna.

Nosnas omradet som ett utvecklat fritid/friskvardscenter
med ishall &r ocksa ett forsenat projekt som nu riskerar
stora kostnadsokningar.

Ar dé allt daligt det som hant 2011? Nej, det &r det inte,
vi fortsétter att vaxa i befolkning, vi har byggt 20 nya
boendeplatser for sarskilt omsorgsboende for dldre.

Vi har en personal i Stenungsund som gor ett fantastiskt
resultat, men vi kan nu se att sjukskrivningarna dkar igen.
Dér har den politiska majoritet ett ansvar att ge rimliga
forutsattningar for att klara verksamheten, men ocksa
beskriva hur man ser pa framtiden och vad man vill
prioritera. Detta kan vi utlésa i medborgarundersékningen
att invanarna ar nojda med orten, dock inte med politiken
i kommunen.

Vi behdver dka fortroendet for politiken och det &r inte
genom att dka kostnaden for politisk verksamhet utan att
vi lever upp till det vi har lovat som t.ex. cykelvdgen
mellan Odsmal och Kolhittan.

B L s 07

Bo Pettersson (S)

Oppositionsrad
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Omvarldsanalys

De senaste arens utveckling har minst sagt praglats av snabba
och stora fordndringar i ekonomin. Detta till foljd av den
globala finanskrisen och den djupaste konjunkturnedgéangen i
modern tid. Under 2010 starktes vérldsekonomin, och inte
minst den svenska ekonomin aterhdmtade sig snabbt. Ater-
hamtningen i vérldsekonomin kom dock av sig, framforallt
under senare delen av 2011. Till stor del beror det pad den
djupa skuldkris som plagar ett antal eurolander. SKL gor
beddmningen att tillvaxten i svensk ekonomi nu stannar upp.
Det innebar att dven den positiva utvecklingen pé& den svenska
arbetsmarknaden stannar av och arbetslosheten stiger. For
kommunsektorn vantar tuffa utmaningar under de kommande
aren, en betydande &terhamtning har skett men det &r en bra
bit kvar till att resursutnyttjandet kan beskrivas som normalt.

Befolkning

Sveriges folkmangd 6kade med 67 285 personer under 2011
och var vid érets slut 9 482 855. Utvandringen pa 51 179
personer oversteg den stora Amerikautvandringens toppar
1887. Den hdga utvandringen ska dock sattas i relation till
dagens folkmangd och véra 6kade mojligheter att réra pé oss.
Under 1887 var utvandringenen procent av folkmangden
medan den idag nar en halv procent.

Stenungsund Gkade aterigen sin befolkningsmangd. 2011
Okade den med 1,3 %, eller 309 personer. Folkméngden &r nu
uppe i 24 601 personer.

Av Sveriges 290 kommuner hade 148 en folkdkning under
2011. De 20 kommuner med stdrst procentuell folkdkning
ligger alla utom tre i Stockholms l&n. De 6vriga & Lomma,
Stromstad och Knivsta.

Storst 6kning stod Sigtuna for, som vid arsskiftet hade 41 329
invanare och darmed passerade 40 000-gransen. Helsingborg,
med ett invanarantal pa 130 626 personer, gick om Norrko-
ping och &r numera Sveriges attonde storsta kommun. Uppsa-
la, Sveriges fjarde storsta kommun, passerade 200 000 invana-
re med en enda person. Andra kommuner som har klivit éver
granser ar Malmo samt Enkdping och Upplands Véasby som
har mer an 300 000 respektive 40 000 invénare. Endast en
kommun, Nykvarn, hade en oftéréndrad folkméngd. Resteran-
de 141 kommuner minskade sin folkméngd jamfért med 2010.

Invanare Stenungsunds kommun 1960-2011
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forbattrades inledningsvis under 2011 men
den forvantade uppgéngen bromsades upp och luften gick ur
och inom Euroomradet tornade stora skuldproblem upp som
kom att sprida och sprider svarigheter dven for Sverige som ar
valdigt exportberoende.

Gallande arbetslésheten i Stenungsund sd marktes den positi-
va inledningen under arets forsta halva inom hela aldersspan-
net. Dérefter bromsades det upp for vuxengruppen men for
ungdomarna kom vandningen snabbt och arbetslésheten for
denna grupp gick starkt uppat. Jamfors Stenungsund med
Riket s& har Stenungsund en lagre arbetsléshet, 2,4 % jamfort
med 3,6 % for riket. Tittar man daremot pa ungdomsarbets-
losheten s& ar siffrorna omvanda, Stenungsund uppgar till
4,4% jamfort med 4,0 % for riket.

Kommunstyrelsen satte av 3 Mkr i extrasatsning for ung-
domsgruppen under 2011. Satsningen resulterade i att 26
ungdomar under aret var igang pa olika kommunala arbets-
platser. Resultatet av detta var blandat men i de flesta fall fick
ungdomarna viktiga erfarenheter med sig och 16 av de 26 gick
vidare till arbete eller studier.

Oppen arbetsléshet, 16-64 &r angiven i %
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Méluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushélining och en ekonomi i balans.
Kommunen skall i enlighet detta ange bade finansiella
mal och verksamhetsmdl for att god ekonomisk
hushallning ska uppnés. Malen beskiver syfte och
inriktning och &r ett uttryck for den politiska viljan.
Malen ska anges i budget och stammas av bade i hel- och
delarsbokslut.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmaktige har i budget for 2011 antagit tre
finansiella mal:
1. Resultatet ska vara minst 15 % av
skatteintakterna vid arets slut sett som ett snitt
under mandatperioden.

2. Stenungsunds kommun skall ligga pé
medelskattenivd med vara  narliggande
kommuner, Goteborgs-Regionen samt Orust
och Uddevalla

3. Okningen av ansvarsforbindelsen, dvs den
gamla pensionsskulden skall redovisas i
resultatet.

Som kan utldsas ur diagrammet nedan s& kan det
konstateras att det forsta finansiella malet ar uppfylit.

Resultatet for 2011 uppgér, sett i procent av
skatteintakterna, till 2,7 %.
Resultat i procent av skatteintakterna
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Det andra finansiella malet & medelskattenivan.
Diagrammet nedan visar att malet inte ar uppfylit.
Stenungsunds skattesats ligger 44 ére dver medel nar en
jamforelse gors med nérliggande kommuner.

Skattesatsen i %, per kommun med medelskattesatsen
redovisat som linje
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Med ovagt medeltal menas att ingen hansyn ar tagen till
storleken p& kommun

Det tredje finansiella malet anger att Gkningen av
ansvarsforbindelsen skall redovisas i resultatet. Per 2011-
12-31 har ansvarsforbindelsen i sin helhet lyfts in i
balansrakningen, vilket diagrammet nedan askadliggor.
Da detta &r att betrakta som byte av redovisningsprincip,
bokas hela forandringen mot eget kapital och nagon
6kning av ansvarsforbindelsen redovisas darfor inte dver
resultatet. ~ Framdver  kommer  fordndringen  av
avséttningen for pensioner att redovisas i resultatet.

Ansvarsforbindelsen i Mkr

600
500 - __ —
400 | |L15| 119 {82 435

300 A
511

200 4 I357|  |357| [357| 334
100 -

O T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

0 inom linjen @ i balansrakningen

Forklaring: Den 6vre delen pa stapeln ar den del som
redovisats i resultatet. 2010 redovisades ingen foréandring
i resultatet. Den nedre delen av stapeln, till och med
2010, visar den skuld som inte ligger i balansrakningen
utan ligger ”inom linjen”.
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Resultat verksamhetsmal

P4 foljande sidor redovisas en sammanstallning for
verksamheternas maluppfyllelse. 1 budget 2011 antog
kommunfullméaktige 30 mal. Av dessa har 19 mal
uppnatts, d.v.s. 63,3 %. Nio mal har delvis uppfylits,
vilket motsvarar 30 %, och tva mal, d.v.s. 6,7 % har inte
uppfyllts eller inte kunna bedémas. Maluppfyllelsen for
kommunen kan totalt sett bedémas som god.

Utveckling

Utveckling och férdjupning av malarbetet sker under
2012 for att skapa Okad kvalitet i styrning och
uppfoljning av de politiska malen. Malkedjan mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelse, utskott och
forvaltning ska tydliggoras ytterligare.

Sociala utskottet

Individ och familjeomsorg

Feriearbetena skall vara minst pa 2010 ars niva (Ej uppfyllt)
Under 2010 utgick riktade statsbidrag vilket gjorde att
antal feriearbeten var hogre &n 1% av kommunens
befolkning (277). Under 2011 utgick inga riktade
statshidrag  till feriearbete. Vi nédde totalt 245
feriearbeten under 2011.

Forsorjningstagare ska sd snabbt som majligt komma i
egenforsorjning.

Antal pabdrjade arenden ekonomiskt bistand under hela
2011 var 256 hushall. Antal avslutade &renden
ekonomiskt bistand under hela 2011 var 257 hushall.
Totalt fanns det 416 olika/unika hushall under 2011 som
uppbar ekonomiskt bistdand. | genomsnitt fanns i
Stenungsund 200 hushdll per manad som uppbar
forsorjningsstdd. 1 genomsnitt kom det 28 nybesdk per
manad till forsorjningsstodet. Det kom totalt 330 nybesok
under  aret. 158  personer  remitterades till
arbetsmarknadsenheten.  Av 82  nytillkommande
ungdomshushall under 25 &r 2011 har 47 kommit ut i
egen forsorjning inom 4 manader, vilket innebar 57 % i
egen forsdrjning och 43% kvar i forsérjningsstod.

Vard och aldreomsorg

Omsorgspersonal med underskoterskekompetens skall
6ka. (Uppfyllt)

Andel anstdllda med underskoterskekompetens 6kade
frén foregaende ar:

2010: 86 % 2011:88 %

Antal betalningsansvarsdagar skall minska. (Uppfyllt)
Antal betalningsansvarsdagar har minskat de senaste
aren:

2009 2010 2011

48 22 2

Personal och Ekonomiutskottet

Stod och Service

Tjanster som skall utforas pa natet av den enskilde skall
utdkas. (Uppfyllt)

Under 2011 har den forsta e-tiinsten i e-tjénstplattformen
Jukebox fardigstallts (Ansokan om uttag fran sparrat konto) och
kommer att publiceras i borjan av 2012. Néar forsta e-
tjansten ar publicerad och fungerar i Jukebox kommer
fler att skapas utifran 6nskemal frdn verksamheterna.
Forutom arbetet med e-tjanster i Jukebox har bl.a. ett
antal PDF-blanketter gjorts ifyllningsbara med mgjlighet
att digitalt fylla i och skicka blanketten via e-post.

E-handel skall utvecklas. (Uppfyllt)

System for elektronisk handel anvénds fran och med juli
for att hantera samtliga ramavtal som kommunen tecknat.
Under hosten har arbetet med att ansluta leverantorer till
systemet pagatt och flera stora leverantérer ar nu redo att
borja ta emot elektroniska bestéllningar via systemet.
Under januari 2012 pabdrjas utbildningarna av anvandare
i systemet.

Aktivt arbeta for jamstéllda I6ner och eliminera osakliga
I6neskillnader. (Uppfyllt)

2009 genomfordes BAS-arbetsvardering utifran kraven i
diskrimineringslagen. Inom  Stenungsunds kommun
identifierades befattningarna forskollarare,
socialsekreterare med myndighetsutévning, vardbitraden
och maltidsbitraden, att vara i behov av hojning av
medianl6nenivdn. Bedomningarna grundade sig pa
jamforelser av manligt dominerade yrkesgrupper, vars
arbete beddmts vara likvérdiga. Lagen stipulerar vidare
att den osakliga loneskillnad som identifierats skall
atgardas inom en treérsperiod. Under &r 2011 har totalt
2500 tkr inklusive PO-palagg prioriterats till
ovanstéende befattningar utver ordinarie l6nedversyn.

Bildningsutskottet

Grundskola och barnomsorg

Alla elever ska efter avslutad grundskola vara behorig till
gymnasieskola.

Det absolut viktigaste gemensamma uppdraget for
forskola och skola &r att barn/elever ska na sina mal.
Saval forskolans som skolans personal arbetar dagligen
med att p& basta satt utveckla metoder, arbetsordningar
och organisation som ska leda till 6kad maluppfyllelse.
Kommunen fortsatter att ha en hdg behdrighetsgrad till
gymnasiet p& 96% i jamforelse med riket som ligger pa
88%. Att 100 % ska bli behoriga far pedagoger aldrig
sluta fundera 6ver. Dock vet vi att det alltid kommer
finnas elever som av olika skal inte ndr dit. Detta betyder
att maluppfyllelsen ej ar uppnadd for 2011.
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Svenska Matematik  Engelska

Stenungskolan 99% 99% 99%
Kristinedalskolan 100% 99% 96%
Stora Hga skolan 97% 96% 96%
2011 2011
kommunen riket
Ar 3 Svenska 8 delprov 91% 92%
Matematik 7 delprov 85% 88%

2011 forandrades nationella proven i ar 3 och bestdr av
ett antal delprov. Hér redovisas ett av de sammanlagda
vardena. Man kan dock konstatera att provresultaten
ligger i nivd med eller strax under de nationella resultaten
i samtliga delprov bade i svenska och matematik vilket &r
oroande. De nationella proven i &k 5 kommer frdn och
med 2012 att 4ga rum i arskurs 6. Under 2011 var de
nationella proven inte obligatoriska for arskurs 5 och det
gor att det inte finns ndgot statistiskt inrapporterat
underlag for foregéende ar.

Under 2012 skall datorsatsningen fér elever och larare vara
en del i den pedagogiska utvecklingen. (Uppfyllt)
Hostterminen 2010 startades med att alla elever i r 6 -9
tillsammans med larare fick Var Sin” dator. Under 2011
har satsningen utékats med alla nya elever i &r 6 och nya
larare fatt en dator, samt for elever i forskoleklass och &r
1-3 som finansierats med beviljade projektmedel frén
Skolverket for “l&sa skriva rdkna” satsningen. Inom
forskolan har pabérjats inforande av smarta telefoner
(iphone) och surfplattor (ipad )som dokumentations-
hjalpmedel. Maluppfyllelsen bedoms mycket god.

Under 2012 skall behorig personal 6ka inom saval skola
och forskola. (Uppfyllt)

Sedan 2006 har verksamheten arbetat aktivt med att dka
behdrig personal. Det har skett genom olika
arbetsgrupper, med syfte att starka pedagogrollen och 6ka
attraktiviteten inom de olika yrkeskategorierna.
Kommunen har sakta men sdker tkat behorig personal
och bedomer maluppfyllelsen som mycket god. Infor
2015 skall alla pedagoger ha lararlegitimation och de
skall &ven vara behdriga i de &mnen som de skall
undervisa i. Under éret har det pagatt ett arbete med att
kartlagga behorighetsnivan pa samtliga forskolor och
skolor.

Gymnasieskolan
Nosnésgymnasiet skall utgora ett attraktivt val i regionen.

Det ar mycket viktigt att Nosndsgymnasiet i framtiden
kan erbjuda ett rikt utbud av program och inriktningar.
Vikande elevkullar i regionen samt ytterligare utokat
antal studieplatser hos de fristdende
utbildningsanordnarna innebér en Okad
konkurrenssituation. Det ar viktigt att vi kan forse vara
elever med &ndamalsenliga lokaler och adekvata
laromedel. Bra kompetensutveckling fér personal borgar
for en fungerande skola. Elevprognoser pekar mot ett
kraftigt okat elevtal pd gymnasiet &r 2015 och framat. Det
ar viktigt att planeringen av gymnasieskolan i
Stenungsund tar fasta pa detta.

Kontakterna med hdgskola och arbetsliv skall utvecklas.

(Uppfylit)
I den satsningen d&r Teknikcollege en viktig del.
Utan fungerande arbetslivskontakter kan

Nosnasgymnasiet inte  bedriva utbildning  inom
yrkesférberedande program. | dagslédget samarbetar vi
med cirka 500 fdretag inom regionen till gagn for
utbildningen. NOsndsgymnasiet behover fler kontakter
och utbildningsplatser for arbetsplatsforlagt larande i den
kommunala verksamheten. Under budgetéret har ett
engagerat arbete skett for att kvalitetssékra det
arbetsplatsforlagda larandet, APL. Detta har skett genom
att samtliga yrkesprogram pa Nosndsgymnasiet har
forsetts med s. k handledarparmar, dér larare, elever och
handledare pa arbetsplatsen far anvisningar om vad som
forvantas i kontakten mellan skolan och arbetslivet och
adekvata checklistor for kontakterna mellan skola och
arbetsliv. N&sndsgymnasiet har regelbundna och val
fungerande kontakter med Chalmers, Hogskolan Vést
samt enskilda institutioner inom Universitetet och
Hogskolan. Tva rektorer pd Nosnasgymnasiet har under
budgetéret deltagit i den statliga rektorsutbildningen, som
ar 3- arig, pa Karlstad Universitet.

Elevfranvaron ~ skall ~ minska

Skola24, en tillaggsmodul till schemaprogrammet
Novascheme, innebér att foraldrar och vérdnadshavare
kan se sina barns narvaro/franvaro i realtid. Fran och med
lasaret 2011/2012 registreras elevernas franvaro i realtid,
vilket innebér att undervisande larare skriver in
elevfranvaron under pégdende lektion. Via Skola24 far
elevernas foraldrar/vardnadshavare omedelbart reda pa
sina barns franvaro. Med anledning av CSN:s &ndrade
rutiner har ocksa den interna hanteringen av elevfranvaro
forandrats. Det innebédr att skolan pa ett tydligare satt
agerar nar de forsta franvarotillfallena uppstar.

Kompetens och Utveckling

Samarbetet i GR ska utbkas for att mojliggdra ett bredare
utbud av utbildningar (Uppfyllt)

Fler &n ndgonsin har erbjudits yrkesuthildning/
kompletterande utbildning. Dessutom har vi genom vart
samverkansavtal med GR och de vél tilltagna statliga
medlen skapat ett unikt stort urval av sokbara
utbildningar inom hela var region. Darutdver har
samarbetet mellan kommunerna i norra regionen utokats
ytterligare (Stenungsund, Tjorn, Kungélv, Lilla Edet och
Ale). Vi tillater vara invanare att fritt soka utbildning
inom dessa kommuner - om vi sjélva inte erbjuder sokt
utbildning. Alla som anser sig ha behov av undervisning i
karnamnen pa grundlaggande eller gymnasial niva har
ocksa kunnat beredas plats i undervisningen.

Kunna erbjuda de elever som l&ser Svenska for Invandrare,
praktik parallellt med studier (Uppfyllt)

Genom ett nytt samverkansavtal inom GR erbjuds nu
elever att delta i bransch- eller yrkes-SFIl. Malet ar att
undervisning och praktik ska omfatta 35-40 tim/vecka,
men det har visat sig vara svart att hitta praktikplatser
inom vissa branscher, ex vard o omsorg.

Att ha en flexibel start pa utbildningarna sa att kontinuerlig
antagning kan ske. (Uppfyllt)

Antagningen har varit kontinuerlig, dvs att man kan i
princip starta ndr som helst under aret.
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Kultur

Erbjuda god biblioteksservice och bokbussbhesdk il
samtliga skolor och férskolor (Uppfyllt)

Aven detta ar har antalet 1an sjunkit ndgot men &r
fortfarande pd en hog niva om man jamfor med
genomsnittet i hela riket. VVara utlan per invanare &r 12,5
jamfort med rikets 7,3. Antalet barnbokslan/barn i
kommunen fortsatter att ligga pa en hég niva varje barn
lanade i genomsnitt 26 bocker under aret. Bokbussen
fortsétter att besoka samtliga forskolor i kommunen samt
skolorna i Stora Hoga, Jorlanda, Ucklum och Tveten, en
gang i manaden. Pa kvallstid besoker bokbussen ocksa
Ucklum, Svenshigen, Odsmal, Jorlanda, Stora Hoga,
Strandnorum och Hallerna.

Fokus pa barn- och ungdomskultur (Uppfyllt)
Verksamheten har haft fortsatt fokus pad barn- och
ungdomskultur. En barn- och kultursamordnare har
rekryterats under aret. Antalet arrangemang for barn och
ungdom har dock minskat under 2011. Skélet till
minskningen beror framst pa det inkGpsstopp
verksamheten haft under hdsten. Inkdpsstoppet medférde
farre arrangerade aktiviteter for barn och unga. Under
aret har Kultur arrangerat 85 aktiviteter jamfaort med 119
foregdende ar.

Bevara, varda och levandegdra kulturmiljoer och historia.
(Uppfylit)

Det som satte stor pragel pa 2011 var ladugardsbranden i
januari pa Vastergard och de riktlinjer som utarbetades
for verksamheten i Stenunge by. Under véren
fardigstalldes vér andra naturstig och den on-spot-story-
tjanst som “vandraren” kan ringa och fa sig lite fakta till
livs om flora och fauna. Under sommaren genomfordes, i
samarbete med arbetsmarknadsenheten, sommarcaféet pa
Mariagarden och enhetens hortonom arrangerade ett antal
uppskattade tradgardsvisningar och vandringar langs den
nyanlagda naturstigen. Under sommarhalvaret fortsatte
aven arbetet med fastigheten pd Ramson, med att
restaurera tak och taklag pa ladugarden. Under hosten
planterades &ven de forsta lindarna i lindallén.

Fritid

Motverka drogmissbruk, vald och annan kriminalitet bland
kommunens ungdomar. (Uppfyllt)

Verksamheten har ansvarat for det drog- och
brottsforebyggande arbetet samt for kommunens
Ungdomsmottagning och har i samverkan med andra
verksamheter och organisationer arbetat ovanstéende
fragor.

Under 2011 utveckla Getskars badplats.

I samband med att bathamnen utdkades, renoverades
bryggan i syfte att 6ka sékerheten och trivsamheten for
besdkare. Men utveckling av hela badplatsen har ej
genomforts.

Starta en verksamhet i form av en métesplats for &ldre, till
stod for den enskildes sociala liv och for att oka
gemenskapen. (Ej uppfyllt)

Projektet har inte kommit igang p.g.a tidsbrist och brist
pa avsatta medel. Medel finns fér 2012.

Samhallsbyggnadsutskottet

Maltid

Under 2011 skall Elektronisk handel utvecklas ytterligare.
Elektronisk handel anvénds av de flesta enheter
betréffande livsmedel samt férbrukningsmateriel.

Verka for halsosamma matvanor med fokus pa forskolan
och skolan. (Uppfyllt)

Genom att arbeta i samverkan med forskola och skola i
form av bland annat matrad pé respektive stalle finns det
bra forutséattningar att verka for goda matvanor.

Raddningstjanst

For att minska sarbarheten, 6ka robustheten och effektivt
utnyttja  resurserna  ska  samverkan ske  med
grannkommunerna  pa alla  omraden.  (Uppfyll)
Avtal har tecknats med Kungalvs réddningstjanst och
med Tjorns raddningstjanst om operativ samverkan.

Aven i fortséttningen ha avtal med petrokemiindustrierna
pa orten. (Uppfyllt)

Auvtal har tecknats frn 1 januari 2011 och avtalet géller
tre ar framat.

Information till grundskolan. (Uppfylit)

Information om kunskaper i brandrisker, hur man skyddar
sig mot brénder och personolyckor samt allmén
riskmedvetenhet har givits till skolelever i arskurs 8
enligt handlingsprogram.

Samhallsbyggnad

Né&ringslivets  Nojd-Kund-Index géllande kommunens
myndighetsutévning ska ligga i paritet med snittet inom
GR.

Resultatet i den senaste méatningen innebér en avsevard
forbattring jamfort med tidigare resultat. Dock annu inte i
nivd med snittet inom GR, da aven GR-snittet dkat.

Bygglovbeslut ska levereras inom fem veckor, raknat fran
komplett ansokan.
For bygglov hanterade enligt den gamla PBL har 61 % av
delegationsdrenden och 54 % av ndmndérenden beslutats
inom fem veckor.

Beslutsunderlag for planskild korsning och nytt
&ldreboende ska presenteras.

Beslutsunderlag for nytt dldreboende har tagits fram
genom detaljplaneprogram for Snippen/CW Borgs vég.
Arbetet med detaljplan for nytt dldreboende har paborjats.
Beslutsunderlag for planskild korsning inarbetas i rapport
om nytt resecentrum, som férvantas kunna presenteras
under varen 2012.
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Ekonomisk analys

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet ar positivt, 30, 2 Mkr, vilket ar 22,6
Mkr battre &n budget. Skatteintakterna genererar ett dverskott
pa 11 Mkr. Verksamheterna redovisar sammantaget ett dver-
skott gentemot budget pd 12 Mkr, men det &r framforallt
overgripande poster och forsald mark som stér for dverskottet.
Flera av de stora verksamheterna redovisar en negativ avvi-
kelse mot budget, vilket kommenteras l&ngre fram i dokumen-
tet.

Resultat
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Balanskravet

Balanskravet innebér att kommunen ska bedriva verksamheten
sd att kostnaderna inte Gverstiger intdkterna. Vid avstimning
av balanskravet ska realisationsvinster/férluster som upp-
kommit vid forsaljning réknas bort.

For 2011 finns inga realisationsposter som paverkar resultatet,
vilket innebér att arets resultat pa 30,2 Mkr dven ar balans-
kravsresultatet.

Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter uppgar till 298,3 Mkr och motsvarar
en okning pa 2 %. Intaktsokningen avser framst avgifter och
hyror samt tomtforsaljning.

Verksamhetens kostnader 6kar med 82,6 Mkr och uppgar till
1313,3 Mkr. Okningen motsvarar 7 %, vilket & en relativt
kraftig okning jamfort med de senaste aren. Fér 2009 och
2010 uppgick okningen till 3 % per ar.

Den enskilt storsta kostnadsposten ar personalkostnader, vilka
utgor 65 % av verksamhetens kostnader. For 2011 uppgar de
till 857 Mkr, vilket motsvarar en okning pa 6,9 % jamfort med
2010. Av 6kningen sd &r ca 2 % hanforliga till 16ne6kningar
och resterande del forklaras av att antalet anstéllda har 6kat.

Kopta tjanster fortsatter att oka. Arets 6kning uppgar till 24
Mkr, vilket motsvarar 10 % jamfért med 2010. De storsta
posterna ar okade leasingkostnader for datorer i skolan och
gymnasiet, 5,6 Mkr, okade kostnader for institutionsplacer-
ingar barn och unga, 4 Mkr samt 6kat underhall pa fastigheter
och gator, 3,3 Mkr.

Skatteintékter

Skatteintékterna blev 10,8 Mkr hégre an budgeterat beroende
pé avrakningen av tidigare ars skatteintakter som blev béttre
&n beréknat.

Under &ret utbetalas preliminara skatteintakter. Enligt god
redovisningssed justeras de med den prognos som Sveriges
kommuner och landsting, SKL, presenterar i december. For
2011 finns bokfort en positiv avrakning pa 17,6 Mkr, som
darmed ar osaker. Slutavrakning for 2010 ingar i 2011 ars
bokforda skatteintakter i form av en positiv post pa 3,4 Mkr.
Den slutliga skatten for 2011 faststélls i december 2012 och
en eventuell justering paverkar resultatet 2012.

Skatter och statsbidrag
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| diagrammet ovan ingar inte de 23 Mkr som erhallits i extra statsbi-
drag 2010 som konjunkturstod.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av skatteinték-
ter, inkl finansnetto, som har gatt at for att finansiera verk-
samhetens nettokostnader. For att kommunen ska ha en bra
kostnadskontroll och ett handlingsutrymme for oférutsedda
kostnader ar 98 % nettokostnadsandel ett bra riktmarke. For
2011 uppgick kommunens nettokostnadsandel till 97,3 %.

Nettokostnadsandelen

% 2007 2008 2009 2010 2011
Nettokostnader 974 97,6 95,7 93,7 96,0
Jamforelsestdrande

intakt -1,3 2,0 2,2
Finansnetto 1,4 15 0,8 1,1 1,3
Summa anvant 975 991 945 926 973
Kvar i resultat 2,5 0,9 55 7.4 2,7
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Finansnetto

Finansnettot ar negativt och uppgar till -14,1 fér 2011. Det ar
1,0 Mkr samre 4n budget. De finansiella intakterna uppgar till
8,3 Mkr, vilket ar 1,5 Mkr battre an 2010 och beror pa en
starkare likviditet under &ret samt att borgensavgift tagits ut
frdn bostadsholaget. De finansiella kostnaderna uppgar till
22,4 Mkr och har 6kat med 4,3 Mkr. Av 6kningen ar 3,9 Mkr
hanforligt till sdnkningen av diskonteringsrantan avseende
pensioner, vilket &r att betrakta som jadmforelsestérande finan-
siell post. Utan dessa hade avvikelsen varit positiv vilket &r ett
resultat av lagre investeringsnivd dn budgeterat och darmed
har inte 1an behdvt tas upp i den utstrackning som budgeterats.

Finansnettot

2007
2008
2009
2010
2011

-14 -15

Not: 2009 inneholl jamforelsestérande poster; vinster av forsalda
bostadsréatter pa 3,3 Mkr och en aterbetalning fran SKL pé 1,3.

Réntekostnader

Kommunens genomsnittsréanta per den siste december redovi-
sas i tabellen nedan. Kommunen har under 2011 okat uppla-
ningen med 25 Mkr. Laneskulden uppgar till 450 Mkr varav
101 Mkr &r vidareutlanat till SEMAB.

% 2007 2008 2009 2010 2011

Rénta 31/12 41 4,2 35 3,7 3,7

Investeringar

Avrets nettoinvesteringar uppgar till 71,4 Mkr, vilket ar en
lagre nivd an budgeterat. Nettoinvesteringarna minskar for
tredje aret i rad och snittnivan uppgar till 84 Mkr under den
senaste femarsperioden. Flera investeringar har senarelagts
vilket innebdr att investeringarna kommer 6ka aren framaver.
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Avsattningar

Avsattning for pensioner

Auvsittning for pensioner avser dels kompletterande alderspen-
sion dels ansvarsférbindelsen for pensioner intjdnade tom
1997-12-31. Kompletterande &lderspension &r den formansbe-
stdmda delen av pensionen for inkomstdelar ver 7,5 basbe-

lopp.

Avsattningen som avser den kompletterande alderspensionen
(KP) uppgar till 45 Mkr, vilket & en 6kning med 13 Mkr
jamfort med 2010. Orsaken till den relativt kraftiga 6kningen
ar forandringen av diskonteringsrantan, vilket paverkar ok-
ningen med 3,8 Mkr.

Fran och med 2011-12-31 tillampar Stenungsunds kommun
fullfonderingsmodellen, vilket innebdr att hela ansvarsforbin-
delsen redovisas i balansrakningen. DA detta &r att betrakta
som byte av redovisningsprincip redovisas hela fordndringen
direkt mot eget kapital i bokslutet for 2011. Kommande ar
kommer foréndringen av ansvarsforbindelsen redovisas dver
resultatet. Ansvarsforbindelsen uppgar till 513 Mkr, vilket
innebar en 6kning pa 47 Mkr jamfort med 2010. Av dessa ar
29 Mkr en foljd av den sénkta diskonteringsrantan.
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Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av ansvarforbindelse och
Kommunal kompletteringspension.

Avsattning for tdckande av deponi

Tackningen av deponierna Rinnela och Stripplekarr ar avslu-
tad. En avséttning gjordes 2009 for att mota framtida kostna-
der for provtagning och analys samt omhdndertagande av
lakvatten. Avsattning ar bedémd att klara kostnader for ater-
stéllandet fram till och med &r 2039. Under 2011 har drygt
200 tkr anvénts och aterstaende avsattning ar 3,6 Mkr.

Skulder

Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna har 6kat med 25 Mkr under 2011
och avser upptagande av lan. Under 2010 amorterades 75 Mkr
av laneskulden, till foljd av forstarkt likviditet och lagre inve-
steringsniva an beréknat. | borjan av 2011 skedde en nyuppla-
ning med 50 Mkr. Aven for 2011 blev investeringsnivan lagre
&n berdknat och en amortering kunde ske med 25 Mkr.

Av laneskulden pa 450 Mkr ar 101 Mkr vidareutlanade till det
kommunala bolaget SEMAB.
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Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgar till 251 Mkr, vilket ar en
minskning med 23 Mkr. Den framsta orsaken till minskningen
ar slutavrakningen fér 2009 som redovisades som kortfristig
skuld i bokslutet 2010. For 2011 &r slutavrakningen positiv
och aterfinns under kortfristiga fordringar.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med eget kapital. Soliditeten redovisas inklusive
hela pensionséatagandet.

Till foljd av den svéra situation som Stenungsunds kommun
hamnade i pd mitten av 90-talet, med stora borgensataganden
som behovde infrias, s& ar soliditeten negativ. Stravan &r
naturligtvis att f3 en positiv soliditet och de senaste arens
resultat har medfort en avsevard forbattring av soliditeten. For
2011 forsdmras soliditeten med en procentenhet, -13%, trots
ett positivt resultat. Orsaken till att soliditeten inte forbattras
ar att ansvarsforbindelsen for pensionerna réknats upp till
foljd av sénkt diskonteringsranta.
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Atagande och risk
Atagande

Borgensatagande

Kommunens totala borgensatagande har minskat med 15 Mkr
fran 584 Mkr till 569 Mkr. Minskningen ar framforallt hanfor-
lig till Kommuninvest. Borgensatagandena avser till storsta
delen bostéder.

Stenungsundhem AB 459 Mkr
Brf Slupen 45 Mkr
Brf Sédra véagen 55 Mkr
Kommuninvest 5 Mkr
Ovrigt 5 Mkr

Av ovanstdende risker &r i dagslaget, och sa lange som det
finns ett behov av bostader i kommunen, de dtagandena gent-
emot Stenungsundshem och bostadsrattsforeningarna inte att
anse som stora.

Utover detta finns den solidariska borgen som kommunen har
som medlem i Kommuninvest. Stenungsunds kommun hade
vid arsskiftet 2011/2012 en agarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,43%. Dessutom sa ansvarar varje kommun for
den laneandel som man utnyttjat. Denna procentandel ar for
Stenungsund 0,31%.

Kommunen har inte bara ataganden for Kommuninvests skul-
der utan har aven del i tillgdngarna. Nettoatagandet var vid
arsskiftet 5 Mkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och har arbetat
i kommunen att klara av att utbetala pensionerna for dessa.
Kommunens pensionsskuld ar uppdelad i tva delar. Ansvars-
forbindelsen &r den del som avser skulden som &r upparbetad
fore 1998, den uppgar till 513 Mkr och den andra delen avser
kompletterande &lderspension och den uppgar till 45 Mkr.
Ansvarsforbindelsen har tidigare redovisats som ett atagande
inom linjen men fr o m 2011-12-31 redovisas den som en
avsattning. Kompletterande alderspension redovisas som en
avséttning.

I manga fall kan ansvarsforbindelsen ses som ett hot som blir
svart att hantera i framtiden. Med den prognos som kommu-
nen erhallit frin KPA framgar det att ansvarsforbindelsen
kommer att minska under kommande ar och uppga till 509
Mkr &r 2016, vilket ar en minskning med 4 Mkr jamfort med
2011. Daremot ¢kar atagandet for den kommunala komplette-
ringspensionen betydligt mer. Inom femarsperioden fram till
2016 okar den fran dagens 45 Mkr till 65 Mkr.

Stenungsund & en kommun som ¢kar sin befolkning relativt
mycket varje & och darmed ar det en storre kommun som
skall betala av den skuld som upparbetats ndr kommunen var
mindre.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pensionskostnad, Mkr 68 65 66 67 70 73
Pensionskostnad/skatter m 6,1% 5,7% 5,6% 5,5% 5,5% 5,6%
Pensionsskuld, Mkr 45 48 53 61 61 65
Ansvarsforbindelse, Mkr 513 518 514 508 509 509
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Risker

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy reglerar inom vilka Ioptider rénte-
bindningarna skall ligga. Ekonomichefen rapporterar 16pande
till Personal- och ekonomiutskottet hur laneportfoljen ser ut.

LANEPORTFOLJ enligt
ff Snittranta  Lanebelopp % policy
0-3m 2,94% 155 000 000 34%

4-6m 3,56% 40 000 000 9%

7-9m 0%

10-12m 0%

<lar 3,07% 195 000 000 43%  60%
1-2&  3,88% 90 000 000 20%  13%
2-3&  3,89% 35 000 000 8% 13%
344 467% 70 000 000 16%  13%
4-5 &r 4,39% 20 0000 00 % 0%

5> 4,36% 40 000 000 9% 0%
S:A 3,72% 450 000 000 100% 100%

Under 2011 har lan upptagna hos SEB amorterats och tagits
upp till fordelaktigare priser hos andra institut. Ett 1an hos
Nordea har amorterats bort. De tre aktérer som kommunen
Ianar av redovisas i nésta diagram.

Lan fordelade per kreditgivare

Kommun-
invest
62%

Internbank

Kommunen hanterar Ianen for SEMAB och de Ianar av kom-
munen till &rlig snittranta + 20 rantepunkter. Réantan justeras
arligen.




Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Tillimpade  uppstallningar ~ och  redovisningsprinciper
overensstammer i huvudsak med Kommunal Redovisningslag
(KRL). Kommunen foéljer de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning.

Stenungsunds kommun féljer inte KRL ndr det galler
pensionsformaner som intjanats fore 1998. Se nedan under
Pensionsskuld.

Leasing Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en
avtalstid Gverstigande tre ar och som uppgar till betydande
vérde. De redovisas i balansrdkningen som materiell
anlaggningstillgang och Iangfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, da avtalstiden for fordonsleasing
aldrig Gverstiger 3 ar och de Gvriga leasingavtalens varde
bedéms som ringa i férhallande till balansomslutningen. Hela
kostnaden redovisas som rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som
operationella da de ekonomiska riskerna och fordelarna med
agandet i allt vasentligt inte 6vergar till kommunen.

Va-anlaggningsavgifter redovisas som en langfristig skuld och
intakten periodiseras och fordelas pa 25 ar. Kostnaden for va-
anlaggningar redovisas som anlaggningstillgdng och skrivs av
enligt plan.

Exploateringsmark klassificeras som omsattningstillgdng om
avsikten &r att salja marken. Kostnaden for marken och dvriga
kostnader som &r nddvéndiga for att marken skall kunna séljas
ingdr i anskaffningsvardet. Forsiljning av tomter redovisas
som driftsintakt och ej salda tomter redovisas som
omsittningstillgang.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgor allman plats,
tex huvudgator, parker mm, d&r kommunen skall vara slutlig
agare, redovisas som anlaggningstillgang.
Gatukostnadserséttningar redovisas som exploateringsbidrag.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och
investeringsbidrag. ~ Lanekostnader  inrdknas  inte i
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde. De redovisas i
enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen
resultatet for den period de hanfor sig till.

Investeringar som aktiveras som anlaggningstillgang har som
princip haft ett anskaffningsvérde over 20 000 kr samt en
ekonomisk livslangd Gverstigande tre ar.

Avsattning for deponier gors from 2009. Sluttdckning har
skett for tva deponier och avsattningen avser framtida
kostnader ~ for  kontrollprogram. Kostnaderna  har
nuvardesberdknats med en antagen ranta pa 1,2 %.

Jamforelsestdrande poster redovisas i not. Handelser som
anses viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder betraktas som jamforelsestorande.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag och péborjas manaden efter anskaffning
skett. For byggnader etc paborjas avskrivning efter
fardigstallandet. Avskrivningar gors planenligt med rak
nominell metod och avskrivningstidens langd foljer i
huvudsak Kommunférbundets rekommendation.
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Tillampade avskrivningstider:

Markanl., gator, parker, va-anldggningar mm 33ar
Verksambhetsfastigheter 20-33 ar
Inventarier 3-10ar
Fordon 5-10 &r
Maskiner 5-20 ar

Ett undantag fran detta &ar leasing av en brandbil, dar
avskrivningstiden ar sju ar och avskrivningen sker enligt
samma annuitetsmetod som leasingavtalet.

Ingen omprovning av avskrivningstider har gjorts under aret.
Pensionsskuld

Enligt KRL 5 kap 48 ska pensionsforpliktelser som tjénats in
fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning.
Stenungsunds kommun har from 2005 redovisat en del av
ansvarsforbindelsen som en kostnad i resultatrakningen och
som en avsattning i balansrakningen. | bokslutet 2011 har hela
skulden lyfts in i balansrdkningen och from 2012 kommer de
arliga forandringarna av pensionsavsittningarna att redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

Kommunen betalar ut hela den s& kallade individuella delen
till de anstéllda. Den individuella delen redovisas som en
kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut under efterféljande
ar.

KPA:s berdkning har anvénts for att ta fram skuldens storlek.

Visstidspension for fortroendevalda. Redovisas som en
ansvarsforbindelse till och med 2010. Berékning av beloppet
har gjorts av KPA.

Avsattning av alderspension och efterlevandepension for
fortroendevalda har beréknats tom 31/12 2011.

Avséttningen och ansvarsforbindelsen avseende
fortroendevalda har lyfts in i balansrédkningen 2011.
Periodisering av skatteintékter sker i enlighet med

rekommendation nr 4.2 fran RKR. For den preliminira
slutavrakningen 2011 har Stenungsunds kommun anvant sig
av SKL’s prognos i december 2011.

Koncernkonto  Koncernens  tillgdngar ~ placerade i
koncernkonto redovisas som likvida medel i kommunen. De
kommunala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i
kommunen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Den sammanstéllda redovisningen &r ett sammandrag av
kommunens och dotterforetagens resultat- och
balansrékningar.

Den sammanstdllda redovisningen  uppréttas  enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Kommunens bokférda varde pa aktier i dotterbolagen
elimineras mot eget kapital i respektive dotterbolag. Enbart
dgda andelar av dotterbolagens tillgangar och skulder
respektive intékter och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Eventuell
uppskjuten skatt redovisas under avsattningar.



Resultatrakning

Forvaltningsberattelse

Sammanstalld redovisning Kommunen
Resultatrakning i Mkr 2009 2010 2011 2 2009 2010 2011 2 Budget
Verksamhetens intakter 469 459 459 1 281 293 298 1
Verksamhetens kostnader -1285 -1325 -1 396 2 -1197 -1231 -1314 2
Jamforelsestdrande poster 20 1 - 3 20 1 - 3
Av skriv ningar -92 -91 -93 4 -53 -54 -56 -57
Verksamhetens nettokostnader -889  -956 -1030 950  -991 -1072 -1084
Skatteintikter 953 973 1025 953 973 1025 4 1014
Generella statshidrag 60 108 91 60 108 91 5 91
Finansiella intakter 7 2 3 12 7 8 6 6
Finansiella kostnader -40 -34 -42 -20 -18 -22 7 -19
Resultat fore skatt och
extraordinéra poster 92 93 47 56 79 30 8
U ppskjuten skatt -10 -4 -4
Arets resultat 82 89 43 56 79 30 8
Kassaflc‘jd esanalys

Sammanstélld redovisning Kommunen

Kassaflodesanalys i Mkr 2009 2010 2011 2 2009 2010 2011 2 Budget
LOPANDE VERKSAMHET
Intékter totalt 1508 1543 1578 1303 1380 1423 1112
Kostnader totalt -1335  -1363 -1438 -1198 -1248 -1337 -1 046
Ej likvidpaverkande poster 39 1 9 30 3 13 8 3
Forandring omsattningstillgangar 8 24 21 3 22 21
Forandring kortfristiga skulder 74 -10 -35 75 -10 -23
Verksamhetsnetto 294 148 93 214 103 55 69
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -133 92 -111 -104 -75 -76 -175
Férsaljning av materiella tillgangar 11 1 1 2
Investeringsbidrag 51 5 11 1 7
Forvarv av finansiella tillgangar -5 5 -1
Férsalining av finansiella tillgangar 4 4
Investeringsnetto -67 91 -103 -88 -76 -70 -175
FINANSIERING
Langfristig upplaning 25 25 100
Amortering -135 -105 5 -33 -70 -
Owrig 6kning av langfristiga skulder 1 2 - 1 2 -
Okning av langfristiga fordringar -5 - 5 -5 -
Finansnetto -139 -103 20 -36 -73 25 100
Forandring av likvida medel 88 -47 10 90 -47 10 -6
Likvida medel vid arets bérjan 40 128 81 37 127 80
Likvida medel vid arets slut 128 81 91 127 80 90
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Balansrakning

Sammanstélld redovisning Kommunen
Balansrakning Mkr 2009 2010 2011 2 2009 2010 2011 2 Budget
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1767 1764 1772 768 788 798 9 943
Finansiella anlaggningstillgangar 6 10 11 138 147 148 10 138
Summa anlaggningstillgangar 1773 1774 1783 906 935 946 1081
Forrad och lager 1 1 1 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 72 94 111 65 85 102 11 65
Kassa och bank 128 81 91 5 127 80 90 12 120
Exploateringsomraden 38 40 44 38 40 44 38
Summa omsattningstillgangar 240 217 247 230 205 236 223
SUMMA TILLGANGAR 2012 1991 2030 1137 1140 1182 1304
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 274 356 444 65 121 200 130
Férandring eget kapital - - -383 - - -383
Arets resultat 82 89 43 6 56 79 30 8
Summa eget kapital 356 444 104 121 200 -153 138
Avséttning pensioner 169 172 566 161 165 557 13 167
Avséttning aterstalining av deponi 4 4 4 4 4 4 14 4
Summa avsattningar 173 176 570 165 169 561 171
Langfristiga skulder 1188 1085 1105 7 566 498 523 15 711
Kortfristiga skulder 296 286 251 284 274 251 16 284
Summa skulder 1484 1371 1356 850 772 774 995
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2013 1991 2030 1137 1140 1182 1304
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarforbindelser 357 334 0 8 357 334 - 13 357
Borgensataganden 108 120 110 607 584 569 |17 731
Operationella hyres- och leasingavtal 109 126 155 142 158 155 18
Fastighetsinteckningar 128 128 128 - - -
Visstidspensioner for fortroendevalda 2 - - 2

15




Forvaltningsberattelse

N otforteckning

Not 1

Verksamhetens intékter 2009 2010 2011
Avgifter och hyror 92 96 99
Bidrag 48 52 52
Tomtférsaljning 9 4 6
Ovriga intakter 132 141 141
Summa 281 293 298
Not 2

Verksamhetens kostnader 2009 2010 2011
Personalkostnader =127 -742 -790
Pensionskostnader -71 -58 -65
Bidrag -54 -53 53
Externhyror -38 -35 -37
Kopta tjénster -201 -237 -261
Material samt 6vriga kostnader -107 -106 -108
Summa 1197 1231 -1314
Not 3

Jémfdrelsestorande poster 2009 2010 2011
Brand Kristinedalskolan

- Forsékringserséttning 32 1 -
- Extrakostnader pga branden -4 -
Nedskrivning exploateringsomrade 9 -
Summa 20 1 -
Not 4

Skatteintakter 2009 2010 2011
Preliminér skatteintékt 981 961 1004
Prognostiserad slutavrakning innev. &r -29 11 18
Definitiv slutavrakning fg &r 1 1 3
Summa 953 973 1025
Not 5

Generella statsbidrag 2009 2010 2011
Bidrag inkomstutjamning 92 90 80
Avgift kostnadsutjamning 47 -40 -40
Regleringshidrag -12 6 25
Konjunkturstod 23 -
Fastighetsavgift 36 37 37
Kostnadsutjamning fér LSS -10 -8 -11
Summa 60 108 91
Not 6

Finansiella intakter 2009 2010 2011
Ranteintakter fran koncermbolag 4 4 4
Ovriga ranteintakter 1 1 2
Aktieutdelning 2 2 1
Aterbetalning SKL 1 -
Borgensavyift 1
Ovriga finansiella intakter 4 1 -
Summa 12 7 8

Not 7
Finansiella kostnader 2009 2010 2011
Férandring diskonteringsréanta p-skuld - - -3
Réntor pa 1an -18 -17 -17
Réntekostnader pa pensionsskuld -1 -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1
Summa -20 -18 -22
Not 8
Ej likvidpéaverkande poster 2009 2010 2011
Pensionsskuldsférandring inkl skatt 18 3 10
Avséttning avfallsdeponi 4 -
Vardeforandring omsattningstillgang 9 - -
Reavinst vid forséljning av anl.tillg. -1 - -
Nedskrivningar - - 3
Summa 30 3 13
Not 9
Materiella anlaggningstillgéngar 2009 2010 2011
Mark och byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 1076 1151 1206
Avets investeringar 76 55 54
Forsaljningar utrangeringar -1 - 5
Utgdende anskaffningsvarde 1151 1206 1255
Ingaende avskrivningar -419 -458 -497
Arets avskrivningar -40 -39 -40
Avskrivning pa férsaljning/utrangering 1 - 2
Utgdende avskrivningar -458 -497 535
Summa mark och byggnader 693 709 720
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 216 234 248
Avrets investeringar 20 19 15
Forséljningar utrangeringar 2 -4
Utgdende anskaffningsvarde 234 248 263
Ing&ende avskrivningar -147 -158 -169
Arets avskrivningar -13 -15 -16
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 2 4 -
Utgdende avskrivningar -158 -169 -185
Summa maskiner och inventarier 75 79 78
Summa materiella anlaggningstillgangar

768 788 798



Forvaltningsberattelse

Not 10

Finansiella anlaggningstillgngar 2009 2010 2011
Aktier och andelar

ST-Hem AB 36 36 36
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest - 45 45
Renova AB 3 3 3
Vésttrafik AB 1 1 1
Fjarrvérmestiftelsen, grundfondskapital 04 04 04
Summa aktier o andelar 41 45 45
Langfristiga fordringar inom koncernen 96 101 101
Bostadsratt 1
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 1
Summa 138 147 148
Not 11

Kortfristiga fordringar 2009 2010 2011
Kundfordringar 14 12 17
Kortfr. fordringar inom koncernen 3 3 2
Interimsfordringar 32 34 25
Ovriga fordringar 10 13 13
Upplupna skatteintakter 6 22 45
Summa 65 85 102
Not 12

Kassa o bank 2009 2010 2011
Bankkonton 4 4 5
Koncernkonto 123 76 85
Summa 127 80 90
Not 10 Ovriga langfristiga fordringar

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening

avser inbetalt andelskapital om 1 140 000 kr for

Stenungsund kommuns del. Under aret beslutade
Kommuninvest om insatsemission till en summa av

18 443 kr. Det sammanlagda beloppet av

medlemsinsatsen och insatsemissioner uppgar darefter till
1247 977 kr.

Not 13

Redovisning av pensionsskulden regleras i den

kommunala redovisningslagen. Den del av pensionen
som uppkommit fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse. From 2011 ar hela
ansvarsforbindelsen inlyft i balansrakningen. Sedan 1998
géller en forsakringslosning som avser kompletterande
alderspensioner for de formansbestamda pensionsdelarna
som ligger dver 7,5 inkomstbasbelopp. Fortroendevalda
har ratt till visstidspension om uppdraget fullgérs pa
heltid eller tjanstgdéringsgraden dverstiger 40 % och man
avgar fran uppdraget efter 50 men fére 65 ars alder.
Kravet ar att uppdraget varat i minst 3 &r. Denna skuld
avser fn sex personer och ar inlyft i balansrakningen from
2011.
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Not 13

Avséttningar for pensioner 2009 2010 2011
Ing&ende avséttning, inkl Ioneskatt 25 29 32
Pensionsutbetalningar -1 -1 -1
Nyintjanad pension 3 3 7
Rénte- och basheloppsupprakning 2 1 1
Forandring l6neskatt 1 1 2
Forandring diskonteringsréntan - 4
Utgdende avséttning 29 33 45
Ansvarsforbindelse for pensioner

Ingdende avséttning, inkl I6neskatt 475 489 466
Pensionsutbetalningar -14 -16 -17
Rénte- och basbeloppsupprékning 26 5 12
Ovrigt -1 -8 13
Forandring diskonteringsrantan - 29
Forandring l6neskatt 3 5 8
Tillagg fortroendevalda - 1
Del av avséttning under anvarsforbindelser -357 -334

Utgaende avsattning 132 132 512
Summa avsattning pensioner 161 165 557
Specifikation

Intjénad pensionsratt 310
Férmansbestamd alderspension 19 22 29
Sérskild alderspension 1 1 2
Pension till efterlevande 1 1 6
PA-KL pensioner 2 2 84
Sérskild avtals-/alderspension, 2 personer 1 1 2
Livranta 15
Loneskatt 6 6 109
Ansvarsférbindelse 489 466

Andel som redovisas under

ansvarsférbindelser 357 334 .
Summa avsattning pensioner 161 165 557
Aktualiseringsgrad 78% 80% 81%
Avsatt till ansvarsforbindelse 2009 2010 2011
Avséttning ansvarsf. fore 1998 * 357 334

Summa 357 334 -
* from 2005 bokfdrs 6kningen av ansvarsforbindelsen

i balansrakningen, se not 13

Not 14

Ovriga avsattningar 2009 2010 2011
Avsattn.for aterstélining av deponi 4 4 4
Summa @vriga avsattningar 4 4 4
Not 15

Langfristiga skulder 2009 2010 2011
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 495 425 450
Periodiserade anléggningsavgifter 61 64 66
Ovriga langfristiga skulder 10 9 7
Summa 566 498 523



Forvaltningsberattelse

Not 16

Kortfristiga skulder 2009 2010 2011
Kortfristiga skulder inom koncernen 36 38 47
Leverantdrsskulder 44 57 51
Semesterléneskuld 45 47 47
Personalens skatter o avgifter 12 12 13
Forutbetalda skatteintakter 57 28 -
Loneskatt 6 7 7
Uppl. kostn., forutbet. intakter 82 83 83
Ovrigt 3 3 3
Summa 284 274 251
Not 17

Borgensataganden 2009 2010 2011
Stenungsundshem AB 499 464 459
Renova AB,pensionsforpliktelser 1 1 1
Smahus-statliga bostadslan 1 1 1
Bostadsrattsféreningar 103 100 100
Ovriga foreningar 4 4 3
Kommuninvest - 14 5
Summa 607 584 569
Not 18

Operationella hyres- och leasingavtal

Framtida hyresavgifter fastigheter 2009 2010 2011
- som forfaller inom ett ar 31 31 31
- som forfaller inom tva till fem ar 59 55 66
- som forfaller senare an fem ar 45 42 40
Summa hyresavgifter fastigheter 135 128 137
Framtida leasing/hyresavgifter 6vrigt

- som forfaller inom ett r 3 12 10
- som forfaller inom tva till fem ar 4 18 8
- som forfaller senare an fem ar -

Summa 6vriga leasing/hyresavgifter 7 30 18
Summa 142 158 155
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Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en
solidarisk  borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per
2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun [dnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas  respektive  insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Stenungsunds kommuns ansvar enligt ovan n&mnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2011-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala
tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 753 636 417
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
748 741 018 kronor.
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Sammanstélld redovisning

Kommunkoncernens omfattning

Kommunkoncernen omfattar Stenungsunds kommun
samt foretag som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestdmmande eller ett vasentligt inflytande dver. |
kommunkoncernen ingdr  Stenungsundhem  AB,
Stenungsunds Energi och Miljé (SEMAB) samt Stiftelsen
Stenungsunds Fjarrvarme.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har &ven ett inflytande i fler foretag och
foreningar. Omfattningen och vésentlighetsprincipen har
varit vagledande vid beddmningen att foljande
organisationer inte skall rdknas med i den sammanstallda
redovisningen:

Renova AB 1,5%

Vasttrafik AB 0,8%

Arets resultat

Resultatet for koncernen var for alla inblandade parter
positivt. Efter konsolidering hamnade koncernen pé ett
positivt resultat pa 43 Mkr (89 Mkr). De bada bolagens
redovisningar finns langst bak i denna arsredovisning.

Notférteckning — sammanstalld redovisning

Not 1

Verksamhetens intékter 2009 2010 2011
Avgifter och hyror 245 252 256
Bidrag 48 52 52
Tomtférséljning 9 4 6
Ovriga intakter 167 151 145
Summa 469 459 459
Not 2

Verksamhetens kostnader 2009 2010 2011
Personalkostnader -745 -763 -810
Pensionskostnader -73 -58 -65
Bidrag -54 -53 -53
Externhyror 21 -18 21
Kopta tjénster -247 278 -301
Material samt 6vriga kostnader -146 -155 -146
Summa -1285 -1325 -1 396

Not 3

Jamforelsestdrande poster 2009 2010 2011
Brand Kristinedalskolan

- Forsakringsersattning 32 1

- Extrakostnader pga branden -4

Nedskrivning 9

exploateringsomrade

Summa 20 1

Not 4

Avkrivningar 2009 2010 2011
Fastigheter och anléggningar 72 71 70
Maskiner och inventarier 20 20 23
Summa 92 91 93
Not 5

Likvida medel 2009 2010 2011
Koncernkonto 123 76 85
Bank 5 5 6
Summa 128 81 91
Not 6

Arets resultat 2009 2010 2011
Affarsdrivande verksamheter 1 2 -1
Skattefinansierade verksamhet 53 76 31
Koncernbolag 28 11 13
Summa 82 89 43
Not 7

Langfristiga skulder 2009 2010 2011
Skulder till banker, 1116 1012 1032
kreditinstitut mfl

Ovriga langfristiga skulder 71 73 73
Summa 1188 1085 1105
Not 8

Ansvarsforbindelse 2009 2010 2011
Kommunen, 357 334
ansvarsforbindelse pensioner

Stenungsundshem AB, 0,2 0,2 0,2
FASTIGO

Summa 357 334 0
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Personalredovisning

Malsattning

Kommunens personalpolicy syftar ytterst till att skapa
forutsattningar for en bra verksamhet och god medbor-
garservice. Detta uppnas genom att rekrytera, utveckla,
behalla och belona kompetent personal. Det personalstra-
tegiska arbetet kréver insatser inom hélsa- och arbetsmil-
jo, jamstalldhet/mangfald, kompetensforsorjning, ledar-
skap/medarbetarskap och lonepolitik.

Halsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aren 2005-2010 uppvisat en
sjunkande trend. Under 2011 6kade sjukfranvaron fran
4,9% till 5,1%.

Sjukfranvaro éver tid 2005 - 2011
9,5%

. 8,9%
8,5% 8,3%

7,5%
6,5%

0,
7,2% 6,4%

6,2%

5,5%
5,1%

4,5%

4,9%
3,5% T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Av den totala sjukfranvaron var 56 % franvaro 60 dagar
eller langre och betraktas dd som langtidssjukfranvaro.
Detta &r en 6kning med 7,5 procentenheter i jamforelse
med 2010.

Sjukfranvaro per kon (procent)

Ar Kvinnor Mén Totalt
2009 71 3,7 6,4
2010 5,2 34 49
2011 5,6 3,2 51

Sjukfranvaron bland kvinnor var 5,6% att jamfora med
3,2% bland méannen.

Sjukfrénvaro per aldersgrupp (procent

Ar -29 30-49 50 - Totalt
2009 6,2 53 74 64
2010 3.2 42 58 49
2011 38 4,9 55 51

Relaterat till aldersgrupper var sjukfranvaron hogst,
5,5%, inom aldersgruppen 50 ar och é&ldre, att jamfora
med aldersgruppen 29 ar och yngre dar

sjukfranvaron var 3,8 %.

Foretagshalsovérd

Kommunens tidigare leverantér Humanhalsan har under aret
kopts upp av Kinnekullehdlsan. De tjanster som nyttjats bestar i
huvudsak av Arbetsmiljoutveckling och Hélsa och rehabilitering.
Behovet av tjansten Halsoutveckling tillgodoses till stérsta del av
den hélsopedagog som finns i kommunen. Raddningstjansten &r
den verksamhet som nyttjat storst andel av foretagshalsovérdens
tjanster i samband med de arliga halsoundersékningar som &r
lagstadgade. Under hosten har saval medarbetare som chefer getts
mojligheten att delta i en stresshanteringskurs ”Balans i livet”.

Halsoframjande arbete

Satsa friskt ar ett langsiktigt och strategiskt halsoframjande arbete
for samtliga kommunanstéllda pa individ-, grupp- och organisa-
tionsniva. Arbetet sker genom generella och riktade satsningar.

Generella satsningar har erbjudits kommunanstéllda, att till redu-
cerade priser simma i Sundahallen. Under aret koptes 34 arskort
och 73 klippkort a 10 ggr. | slutet av aret uppstod majligheter att
ater satsa pé Friskvardskuponger att anvéinda under 2012.

Riktade satsningar har under 2011 frdmst bedrivits inom Barn-
och utbildning, IFO (avdelning funktionshinder och sociala av-
delningen), Fastighet, Maltid och Nosnas. Alla satsningar sam-
manstalls i enhetens hélsofrdmjande strategi, som ofta l6per 6ver
1-2 érs period med kontinuerlig uppféljning. Med verktygen
dialog, reflektion och upplevelsebaserade évningar kopplat till
teori &r detta ett betydelsefullt led i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

Fokusomraden under éret har framst varit kommunikation, rela-
tioner, samarbete, arbetsgladje, friskfaktorer, synliggora styrkor
och ta tillvara pé olikheter, feedback, motesstruktur och hur vi
anvander var tid. Vid arsskiftet 2011/2012 fanns totalt 152 halso-
inspiratorer i kommunen, 77 enheter & med i riktade satsningar
och har inspiratérer. Hélsopedagogen &r inkopplad i samtliga
enheter.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors
vartannat ar medarbetarenkat for alla kommunens tillsvidare- och
visstidsanstallda. Syftet med unders6kningen ar att synliggéra
vad som ar bra och identifiera forhallanden som behéver forbatt-
ras. NMI (N6jd Medarbetarindex) uppgick i 2011 ars medarbetar-
enkét till 70, ett mycket gott resultat i relation till andra organisa-
tioner, och svarsfrekvensen till 76 %, vilket innebér att resultatet
frén 2009 bibeholls. Omradena som har fatt okade varden vid
varje undersokningstillfalle &r; uppdrag och utveckling, samarbe-
te och delaktighet samt ledarskap vilket innebér att dessa omra-
den visar pa en positiv trend.
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Kompetensforsorjning

Rekrytering

I rekryteringsforfarandet anvénder sig kommunen i hu-
vudsak av rekryteringsverktyget Offentliga jobb. Detta
tillgodoser i huvudsak kommunens rekryteringsbehov
men i vissa typer av tjanster har andra rekryteringsvagar
anvants. Utdver sommarvikariaten har 124 tjénster an-
nonserats ut via Offentliga jobb och 2132 ansokningar
har inkommit i webportalen Offentliga Jobb. Vissa speci-
alisttjanster inom Samhallsbyggnad har varit svarrekryte-
rade.

Vid rekrytering av handlaggartjanster och chefstjanster
anvands personprofilanalyser som ett komplement till
intervjun. Analysen ger en bild av en kandidats forvanta-
de beteende i en arbetssituation samt en beskrivning av
personens styrkor. Med en genomfdrd personprofilanalys
kan kandidaten matchas med kraven pa tjansten.

Introduktionsdag for nyanstallda

| borjan av oktober deltog 67 anstéllda i en introduk-
tionsdag for nyanstéillda inom kommunen. Under dagen
presenterades den politiska organisationen samt Stéd och
service funktioner. Under eftermiddagen gjorde deltagar-
na en rundtur i kommunen.

Ledarskap / Medarbetarskap

Chefsstruktur

Inom Stenungsunds kommun fanns 88 chefer pa olika
nivaer. Av dessa var 12 verksamhetschefer, 11 avdel-
ningschefer och 65 enhetschefer. Avdelningscheferna
aterfanns inom verksamheterna Stéd och service, Sam-
héllsbyggnad, Vard och aldreomsorg och Barn och ut-
bildning. Utdver dessa chefer finns en kommundirektor.

Ledarskapsdagar

Under 2011 har tva ledardagar genomforts. Den forsta
holls i mars dar Troed Troedsson foreldste om framtidens
ledarskap med fokus pa larande och organisatoriska
forutsdttningar. Den andra ledardagen dgde rum i no-
vember och koncentrerades pad verksamheterna inom
Stod och service. Da redogjordes bland annat for revide-
ringen av personalpolicyn och budgetprocessen samt nya
bestéllarrutiner inom kommunen.

Utbildning i personalprocesser

Under hdsten 2011 inbjods samtliga enhetschefer till
utbildningstillféllen av personalprocesserna rekrytering
och rehabilitering. Genomgéangarna genomférdes under
halvdagar vid 12 tillfallen. 27 chefer deltog vid rehabili-
teringstillfallena och 21 vid rekryteringstillfallena. Ut-
varderingarna visade att cheferna upplevde att det blev en
tydlighet och struktur i frAgorna samt att det bidrog till en
gemensam helhetssyn i kommunen och ett ldrande.

Samverkansavtal

Under hosten 2011 pébérjades arbetet att revidera sam-
verkansavtalet. En nuldgesanalys kring hur samverkans-
grupperna &r organiserade inom kommunens samtliga
verksamheter har genomforts. Under varen 2012 fortsat-
ter arbetet att ta fram ett forslag till reviderat samver-
kansavtal med sarskilt fokus pd hur de representativa
samverkansgrupperna ska organiseras och fungera. De
fackliga representanterna i den centrala samverkansgrup-
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pen deltar i arbetet. Uthildningar for samtliga chefer och fackliga
foretradare planeras under 2012.

Halsoframjande ledarskap

Cheferna inom Individ och familjeomsorg och Vard och &ldreom-
sorg har under 2011 haft temat ”Halsofrdmjande ledarskap” som
en del inom sitt ledarutvecklingsprogram. Under de kommande
aren ska samtliga chefer fa fordjupade kunskaper inom det halso-
framjande ledarskapet.

25-ars jubileum

Firande av medarbetare med 25 &rs anstéllning i kommunen dgde
rum den 24 november vid middag i Nosnasrestaurangen da 27
medarbetare uppvaktades med tal, presenter och diplom.

L6n

Lonedversyn 2011

Enligt centrala loneavtal skall ny I6n galla frAn och med 1 april.
Avrets I6nedversyn motsvarade lénedkningar med 2,09 %. Utéver
arlig léneokning effektuerades beslutade satsningar 2009 i syfte
att atgarda osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man.
Grupper som erh6ll extra satsningar var forskollarare, maltids-
bitraden, vardbitraden och socionomer med myndighetsutévning.
For dessa grupper betalades satsningen ut per 1 november. Kost-
nad for denna satsning motsvarar 2,5 mkr pa helarseffekt.

I underlag som tagits fram i slutet av aret infor 1onekartlaggning
2012, framgar att kvinnor inom kommunen tjanar 87% av man-
nens medianldn. F&r mannen var medianlénen 26 960 kr och for
kvinnorna var medianlénen 23 500 kr.

Personal
Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mattidpunkten den 1
november och avser savil tillsvidare som visstidsanstalld perso-
nal. Personalkostnader avser kalenderar och innefattar dven tim-
avldnade.

Anstéllda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har 6kat fran 1 996 till 2 068 personer fran
foregdende ar. Forklaringar till ckningen ar volymaokningar inom
Individ och familjeomsorg, Vard och dldreomsorg samt Barn och
utbildning. Av de 2 068 anstéllda var 1 909 tillsvidareanstéllda,
vilket ar en okning med 4 % fran ar 2010.

792 medarbetare (38,3%) fanns inom Barn o Utbildning och 396
medarbetare (19,1%) fanns inom Vard och dldreomsorg.

Sysselsattningsgrad

Av kommunen anstéllda arbetade 1 415 medarbetare (68,4%)
heltid. 289 medarbetare (14%) hade en sysselséttningsgrad mel-
lan 75 och 99 % och 259 medarbetare (12,5%) hade en syssel-
séttningsgrad mellan 50 och 74 %. Resterande 105 medarbetare
(5,1 %) hade en sysselsattningsgrad som var lagre &n 50 %. Av de
653 medarbetare som arbetade deltid var 600 kvinnor (91,9%)
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Kostnad for 16ner och arvoden 2009 - 2011 (MKkr)

2009 2010 2011
Arvoden 3,8 3,7 5,0
Loner 546,3 557,0 595,0
Personalomkostn. 167,0 170,2 179,7
Totalt 719,1 730,9 779,7

Alder och pensionsavgangar

Medel&lderna bland alla medarbetare har minskat fran 47
ar till 46 &r mellan &r 2010 och 2011. Flest andel medar-
betare, 51,5%, fanns i aldersspannet 30 — 49 &r och lagst
andel medarbetare, 8,2% var 29 &r eller yngre.

Medel&lder 2009-2011

Ar 2009 2010 2011

Medeldlder | 48 47 46

| den kartl&ggning som gjorts for perioden 2012 till 2021
framgar det att 534 personer (29%) har gatt i pension ar
2021, antaget att pensionsavgangen sammanfaller med
det ar d& medarbetaren fyller 65 ar.

Kénsfordelning

Av kommunens medarbetare var 83,5 % kvinnor och
16,5% mén. Fordelningen av kvinnor och méan varierar
stort mellan verksamheter. Hogst andel kvinnor fanns
inom verksamheterna Individ och familjeomsorg (98,5
%) och Vard och &dldreomsorg (88 %). Hogst andel man
fanns inom Réddningstjénsten (92,3 %).

Personalkostnader

Redovisningen avser kostnader for all personal oavsett
anstéllningsform samt kostnader for arvoden till fortro-
endevalda.

Loner och arvoden

Kostnaden for 16ner och arvoden inklusive personalom-
kostnader uppgick till 779,7 Mkr att jamféra med 730,9
Mkr for ar 2010. Detta motsvarar en kostnadsokning med
48,8 Mkr.

Lonekostnadens forandring (exklusive personalomkostnader)
mellan &r 2010 och 2011 var

38 mkr att jamfora med forandring mellan &r 2009 och 2010 da
kostnadsokningen var 10,6 mkr.

Den procentuella 16nedkningen mellan ar 2010 och 2011 motsva-
rar 6,8% att jamféra med okningen om 2 % mellan ar 2009 och
2010. Differensen mellan kostnad for arlig lonedversyn 2011
(2,09%) och den totala l6nedkningskostnaden forklaras av 6kning
av antalet tillsvidare-, visstids- och timanstallda.

Arvoden till de fortroendevalda har 6kat med 1,2 mkr. Okningen
forklaras av fler ssmmantrades- och utbildningsdagar i samband
med ny mandatperiod. Okningen kan vidare hérréras till hogre
nérvaro bland ersdttare vid sammantrdden och att ledaméter i
hogre utstrdckning &n tidigare tagit ut erséttning for forlorad
arbetsinkomst.

Kostnad for semester och dvertidsskuld

Semester och dvertidsskuld bestér av ej uttagen semester samt ej
uttagen ersattning for arbetad évertid. Skulden har ékat med 0,5
mkr fran foregdende ar. Av den totala skulden 47 Mkr utgjorde
45,2 Mkr ej uttagen semester. Den kostnadsokning som skett
mellan &r 2010 och 2011 kan ses som effekt av arliga 1onedk-
ningar for 2011 och beror inte pé& ett minskat uttag av semester-
dagar.

Kostnad for pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 511 Mkr. Genom
centrala l6neavtal har kommunens anstéllda rétt till tjinstepension
grundad pé anstallning hos arbetsgivaren.

Fortroendevalda erhéller pension enligt kommunens reglemente
om pensioner till fortroendevalda. Rétten till pension forutsatter
att arbetsinsatsen ar faststalld till minst 40 procent av heltid och
omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med
eventuell inkomst av tjanst. For ndrvarande har sex fortroende-
valda rétt till pension enligt géllande reglemente.
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Driftsredovisning

Forvaltningsberattelse

Mkr Ram
Overgripande
Politisk verksamhet -85
Kommundvergripande -36,8

Personal- och ekonomiutskottets ansvarsomrade

Stod och service -37,4
Sociala utskottets ansvarsomréde

Individ- och familjeomsorg -183,9
Vérd och Aldreomsorg -182,3

Samhallshyggnadsutskottets ansvarsomrade

Maltid -26,9
Réddning -10,8
Samhéllsbyggnad -33,0
-bostadsanppassning -4,0
-kollektivtrafik & fardtjanst -20,8
-forsald mark 0,0
Avgiftsfinansierad verksamhet

Fastighet (internhyror) 0,0
Vatten & avloppsenheten 0,0
Renhallning 0,0
Bildningsutskottets ansvarsomrade

Barn och uthildning -383,8
Fritid 24,7
Kompetens och utveckling -13,8
Kultur -24,5
Gymnasiet -112,0
Avskrivning & internrénta 18,2
Jamforelsestdrande poster

Nettokostnader -1085,0
Skatt+statsbidrag 1105,7
Finansnetto 13,1
Summa skatt & rdntekostnader 1092,6
RRETS RESULTAT 76

Utfall Avvikelse
-9,3 -0,8
-32,1 4,7
-37,6 -0,2
-187,7 -38
-188,4 -6,1
-27,8 -0,9
-11,5 -0,7
-32,0 1,0
-4,0 0,0
17,7 31
56 56
2.9 2,9
2,1 2,1
12 12
-386,6 -2,8
-24,9 -0,2
-11,8 2,0
-24,5 0,0
-112,4 -0,4
283 10,1
-1072,4 12,6
1116,7 11,0
-14,1 -1,0
11026 10,0
30,2 22,6
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Resultatet i forhallande till budget

Resultatet uppgar till 30 Mkr vilket ar 23 Mkr béattre 4n bud-
get. Det finns méanga orsaker till Gverskottet och verksamhe-
terna presenterar mer genomgripande sina resultat langre fram
i dokumentet.

Overgripande
Utéver utskottens ansvarsomréden finns den politiska verk-
samheten som 2011 gjorde ett underskott pa 0,8 Mkr. Orsaken
&r bla fler sasmmantréden, fler utbildningsinsatser, omvalet till
regionen mm.
”Kommungvergripande” innehaller bl a Kommunstyrelsens
anslag for oforutsett samt budgetanslag for volymokningar
mm. Se mer langre fram i detta dokument under "Kommung-
vergripande”.

Verksamheten

Den sa kallade karnverksamheten som bedrivs av de enheter
som ligger under de fyra utskotten, har separata redovisningar
langre fram i detta dokument.

Av de olika utskotten var det Bildningsutskottet som hade
lagst budgetavvikelse med -0,2%. Stdrsta avvikelsen hade
Samhallsbyggnadsutskottet 8%. Det skall tillaggas att de
taxefinansierade enheterna dr inréknade i beloppen.

Mkr Ram Awvikelse

Personal- och ekonomiutskottet 374 02 -1%
Sociala utskottet 366,2 99 -3%
Samhallshyggnadsutskottet 95,5 81 8%
Bildningsutskottet 558,8 14 0%
SUMMA 10579 34 0%

Ovriga kostnader och intékter

En 6vrig post &r ”Avskrivning och internrénta”. Har beror den
positiva avvikelsen pa att investeringar inte har blivit klara
under aret och darmed har budgeterade interna kapitalkostna-
der varit for hogt.

Skatteintakterna blev 11 Mkr higre &n budgeterat beroende pé
avrikningen av tidigare &rs skatteintakter som blev béttre &n
beréknat. Se avsnittet "Ekonomisk analys”.
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|nvesteringsredovisning

Mkr Budget Utfall Avvikelse

Personal- och ekonomiutskottets ansvarsomrade

Stéd och service

- E-strategi 50 0,1 49
- Ovrigt 53 2,6 2,7

Sociala utskottets ansvarsomrade
Individ- och familieomsorg 12 0,3 0,9
Vérd och Aldreomsorg 46 1,4 32

Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade
Stdrre investeringsobjekt

- Utbyggnad Tallasen 24,9 237 1,2
- Ink6p moduler Tallasen 4,0 38 0,2
- Ny entré Nosnasgymnasiet 7,2 55 17
- Ombyggnad kok Kopperskolan 48 0,3 45
- Ombyggnad kék Bergsv. forskola 35 04 31
- Inkép bostadsratt 0,9 0,9 0,0
- dvriga stdrre investeringsobjekt 35,1 19 332
Fastighetsforvaltning 22,7 8,1 14,6
Maltid 1,0 0,6 04
Ré&ddning 8,0 0,2 78

Samhallshyggnad

- GC-vagar 0,6 0,6 0,0
- Gatubelysning 0,3 01 0,2
- Planfri korsning 0,9 0,2 0,7
- Markink6p 9,0 0,9 81
- Ovrigt 9,0 38 52

Taxefinansierad verksamhet

Vatten & avloppsenheten 14,9 2,5 12,4
Renhallning 1,6 0,0 1,6
Exploateringomraden -4,1 59 -10,0

Bildningsutskottets ansvarsomrade

Fritid

- Skateboardramp 45 0,2 43
- Ovrigt 2,2 1,6 0,6
Kultur 13 0,8 0,5
Kompetens och utveckling 01 01 0,0
Ndsnas 2,2 18 04
Skola och barnomsorg 33 31 0,2
SUMMA 173,9 714 102,6
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Budget i forhallande till utfall

Vissa av objekten i redovisningen l6per over flera ar och
totalkostnaden &r inte den som redovisas i tabellen. Har redo-
visas endast den del som bokfdrts under 2011.

Arets investeringar
Investeringsnivan har inte natt upp till budgeten pa 174 Mkr.

Vid slutet av aret invigdes 20 nya lagenheter i Tallasens &ld-
reboende. Om- och tillbyggnaden omfattade ca 1 000 kvm
samt att kommunen nu képt in tidigare hyrda moduler.

Pa Nosndsgymnasiet har en ny entré byggts och hela det nedre
planet (A-plan) har byggts om och renoverats.

P& Kopperskolan och Bergsvégens forskola har total ombygg-
nad av kok pabdrjats.

Projektering och upphandling av ny forskola i Spekerdd &r
genomford och byggnation kommer att paborjas under februa-
ri manad.

Under éret har tva storre investeringar genomforts inom VA-
enheten: Uppgradering av pumpstationer och uppgradering av
reningssteget pa Stravlidens reningsverk. Den senare invester-
ingen har bl a resulterat i en jdmnare process och med det
farre akutlarm.

Doterddsdalens investering &r for Fritids sida i stort sett klar.
Aterstar inlosen av mark.

Skateboardrampen &r paborjad och kommer att firdigstallas
under 2012.
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Politisk verksamhet

tkr 2009 2010 2011
Intékter 298 318 273
Kostnader -7093 -7033 9535
Netto -6 795 -6 715 -9 262
Ram 7397 7400 8450
Avvikelse 602 685 -812
Fordelning nettokostnad -22
Kommunfullméktige 1190 -1113 -1 369
Kommunfullméktigeberedningar -799 -701 -1100
Internationella kontakter 27 21 -14
Revision -613 -549 -1 056
Kommunstyrelsen 1542 -1572 -1994
Utskott -924 -842 -1626
Lokal styrelse Tveten 31 -34 -8
Kommundelsstdmmor -44 -29 -70
Handikapprad -30 -20 -22
Pensionarsrad -36 -40 -33
Folkhalsorad -27 -22 -14
Partistod -756 -790 747
Myndighetsndmnder -589 -585 -714
Valndmnd -56 -263 -356
Overformyndare -55 -58 -51
Porto -76 -75 -65
Summa 6795 -6 715 -9 262
Nettokostnadsutveckling 2% -1% 38%
Ekonomi

Verksamheten redovisar ett underskott pa 812 tkr. Utfallet &r
2 547 tkr hogre 4n 2010 ars utfall. I ramen for 2011 fick poli-
tisk verksamhet ett extra tillskott med 800 tkr, bl a till foljd av
utdkning av ett utskott, reviderat arvodesreglemente samt
revisionsplan.

De framsta orsakerna till rets underskott ar en kraftig okning
av ersattning for forlorad arbetsfortjanst, fler utbildningsinsat-
ser &n planerat, extra landstingsval samt tillfallig beredning
for dversyn av stodet till foreningslivet. Aven fler sammantra-
den och heldagar samt ett extra arvode till 1:e vice ordférande
pa grund av skifte pd kommunalradsposten bidrar till under-
skottet.

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige har fattat beslut om ny tidigarelagd
budgetprocess med storre fokus pad malarbete &n tidigare.
Under december ménad genomfordes en utbildning i mélarbe-
te.

Under aret genomfordes omval till regionfullmaktige. Val-
ndmnden hade ett ambitidst utbildnings- och utvarderingspro-
gram for att héja kunskapen hos valforrattaren och for att
sakerstélla tillforlitligheten i resultaten.

Tjanstemannastodet till kommunfullmaktiges beredningar har
utokats. Tre av de fasta beredningarna har utver adjungerade
tjansteman fatt delar av en tjanst till sitt forfogande.
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Under aret infordes pa forsok elektroniska kallelser till Tek-
niska Myndighetsndmnden, vilket har fallit val ut.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Antal sammantréden
- Kommunfullmé&ktige 9 9 9
- Kommunstyrelsen 10 14 13
Beredningsuppdrag
- Nya ej avslutade 7 4 9
- Avslutade 13 1 7
Motioner
- Inldmnade 4 4 6
- Besvarade 7 7 3
Barnkonsekvensanalyser 0 0 0
Enkla fragor 2 3 1
Interpellationer 5 11 5
Overformyndarverksamhet
- Pagaende &renden 212 237 230

Framtid

I december 2011 beslutade kommunfullmaktige att infora en
ny budgetprocess som bland annat innebdr att kommunfull-
maktige fattar beslut om inriktningsmal och finansiella mal for
2013 i mars 2012 och i juni tas beslut om ramarna fér 2013.
Verksamhetsplaner och detaljbudget kommer att arbetas fram
under hdsten.

Arbetet med att ta fram Stenungsunds vision 2015 kommer att
pabdrjas under 2012.

Under 2011 inleddes arbetet med papperslosa kallelser till
Tekniska Myndighetsndmnden. Under 2012 kommer samtliga
utskott och forhoppningsvis ocksd kommunstyrelsen att fa
elektroniska kallelser. Kommunen behdver se 6ver formerna
for medborgardialog.
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Kommundvergripande

Bokslut  Bokslut Budget
tkr 2010 2011 2011
KS oférutsedda 42 -200 -250
Volympengar 0 0 -1303
BIDRAG OCH PROJEKT
Férbund och sammanslutninga -2 585 -2 663 -2 648
Diverse hidrag 232 -443 -350
Turism -1341 -1241 -1 260
Folkhélsoarbete -414 -471 -480
Projekt Leader -400 -400 -400
Hasselbackeprojektet -100 -100 -100
Projekt tillgénglighet -548 -80 0
Projekt 8 fjordar -100 -100 -100
PERSONALRELATERAT
Facklig tid 2879 -3110 -3 000
Foretagshalsovard -1209 -1302 -1500
Personalinsatser -998 -1166 -1625
Semesterléneskuldsférandring -1309 -556 -2 000
Forandring timléneskuld mm 0 566 0
PENSIONER, ARBETSGIVARAVGIFTER
Arliga utbetalningar pensioner -55 648 -58 395 -58 259
Avséttningar pensioner -2 569 -6 035 -2 765
Arbetsgivaravgifter -170889  -180170  -180000
PO-palagg frén verksamheten 218334 223816 219219
Netto pensioner och
arbetsgivaravgifter 10772 20784 -21805
TOTALT -22 845 -32 050 -36 821
Ram 36 821
Avvikelse 4771
Ekonomi

Under rubriken Kommungemensamt samlas kostnader for
Overgripande verksamhet som inte &r direkt hanforlig till
nagot verksamhetsomrade.

Overskottet bestdr i huvudsak av: volympengar +1,3 MKkr,
semesterloneskuld +1,4 Mkr, fordndring timléneskuld +0,6
MKkr, avsattning pensioner -3,3 Mkr, PO-palagg +4,6 Mkr.
Kommunstyrelsen har haft ett anslag for ”Of6rutsett” pa 3,9
Mkr. Kvar finns 0,2 Mkr. Av anslaget har 1,9 Mkr gétt till
Nosnasgymnasiet som ett engangsbelopp for att finansiera
var sin” dator.

0,8 Mkr har gatt till en satsning p& anhorigkonsulent inom
VAOQ. Resterande 1 Mkr har anslagits till olika utredningar
och oférutsedda héndelser.

Anslaget for "Volympengar” avser medel som varit budgete-
rade for nya lokaler men som inte atgatt.

Semester och 6vertidsskuld bestér av ej uttagen semester samt
ej uttagen ersattning for arbetad Overtid. Skulden har 6kat med
0,5 mkr fran foregéende ar. Av den totala skulden 47 mkr
utgjorde 45,2 mkr ej uttagen semester. Den kostnadsdkning
som skett mellan ar 2010 och 2011 kan ses som effekt av
arliga 1onedkningar for 2011 och beror inte pa ett minskat
uttag av semester
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From 2011 redovisas fordndringen av skulden for timloner,
Overtid mm som upparbetats i december och som betalas ut i
januari aret efter under Kommunovergripande. Tidigare &r
fordelades den ut pd respektive verksamhet. Arets férandring
blev en minskning av skulden fran 8,8 till 8,2 Mkr vilket
innebar en 7intékt” pa 0,6 Mkr.

Nettokostnaden for pensioner och arbetsgivaravgifter blev 1
Mkr l&gre an budgeterat.

Avséttningar for pensioner blev hogre dn budgeterat beroende
p& en sinkning av diskonteringsrantan som anvands i pen-
sionsskuldsberdkningarna med 0,75 procentenheter. Denna
sénkning medfor att pensionsskulden i sin tur 6kar. Budgete-
rad kostnad for avsattningar till pensioner var 2,8 Mkr och
utfallet blev 6 Mkr.

PO-palagg fran verksamheten &r ett internt procentuellt palagg
pé lénen, 2011 38,98 %. Kostnaden belastar verksamheten
och intdkten &r ténkt att tdcka en del av kostnaderna for ar-
betsgivaravgifter och pensioner. Kostnaden for 16ner har ¢kat
2011 med ca 7% och det innebér att PO-palagget ocksa dKar.
Det innebér att den interna intékten blev 224 Mkr mot budge-
terat 219 Mkr.

Bidrag och projekt

Forbund och sammanslutningar
Kommunen &r med i ett antal férbund och sammanslutningar
varav SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, och GR,
Goteborgsregionen, ar de storsta.

Diverse bidrag
Hér redovisas bidrag till foéreningar och organisationer som ej
& kommunanknutna eller inte direkt hor hemma hos Fritid
eller Kultur. Bildningsutskottet beslutar om vem som skall
erhélla bidrag.

Turism
Stenungsunds, Tjorns, Orust och Kungalvs kommuner har ett
gemensamt bolag som heter, Sédra Bohuslans Turist AB.

Folkhalsoarbete

Folkhalsoradet i Stenungsund, med tre politiker fran Kom-
munstyrelsen, en politiker fran Beredningen Barn och unga
och tva politiker fran Halso- och sjukvardsnamnd 4 (HSN4),
ansvarar for folkhalsoplanen, folkhédlsobudgeten och verk-
samhetsplanens genomftrande enligt Folkhélsoavtalet 2011-
2014 (kommunen och HSN4). Brottsférebyggande radet &r
inforlivat i Folkhalsoradet sedan 2009. Kommunen och HSN4
har bidragit med 480 tkr vardera for att finansiera utveckling-
en av befolkningsinriktat folkh&lsoarbete och en tjanst som
utvecklingsledare Folkhdlsa. Tjansten &r placerad under Indi-
vid- och Familjeomsorgens verksamhetschef.

Projekt Leader

Terra et Mare ar ett LEADER-omrade i Vastra Gotaland.
LEADER é&r en samarbetsmetod inom landsbygdsprogrammet
med syfte att utveckla landsbygden inom EU. Metoden bygger
pa partnerskap mellan ideella krafter, offentlig sektor och
naringsliv som gar samman for att utveckla goda idéer. Fore-
ningen LEADER Terra et Mare &r till for att stodja projekt
som stammer med omradets utvecklingsplan.
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Hasselbackeprojektet

Under perioden 2007 — 2012 avsétter Stenungsunds kommun
och Stenungsundshem é&rligen 100 tkr vardera till projektet
“Hasselbacken i utveckling” som ar ett samverkansprojekt
med malsittning att utveckla halsa och valfard pa Hasselback-
en. Ambitionen &r att alla verksamheter i omradet verkar for
att utveckla omradet till en valmaende stadsdel dér de olika
sociala nyckeltalen n&rmar sig motsvarande nyckeltal for
dvriga befolkningen i Stenungsund.

Projekt tillganglighet

I maj 2000 antog riksdagen propositionen "Fran patient till
medborgare - en nationell handlingsplan for handikappoliti-
ken". Dar stalls som mal att samhallet skall vara tillgangligt
2010. Ett led i arbetet &r att sa kallade enkelt avhjélpta hinder
skall tas bort i publika lokaler och pa allmanna platser. Las
mer om lagstiftningen, vad kommunen gor och vad fastighets-
agarna har for skyldigheter pd kommunens hemsida.

Projekt 8 fjordar

Kommunerna i Stenungsund, Tjorn, Orust, Kungélv och
Uddevalla har tillsammans med Sportfiskarna och Natur-
skyddsforeningen samt ett antal andra intressenter, med bidrag
frdn Lénsstyrelsen, sammanstallt en rapport om natur- och
kulturvérden inom de lokala fjordsystemen i ndmnda kommu-
ner.

27

Personalrelaterat

Facklig tid

Centralt i kommunen finns ett anslag for att tdcka kostnaderna
for bedrivande av det fackliga arbetet i kommunen. De kost-
nader som ersatts ar:

- fackens expeditionslokaler, telefoner och annan kontorsut-
rustning.

- facklig tid som grundar sig pa reglerna om fyra tim-
mar/anstalld och ar samt for tid for MBL/samverkan och
facklig utbildning.

Foretagshalsovard

Medel for foretagshalsovard budgeteras centralt.

Kommunens tidigare leverantr Humanhalsan har under aret
kopts upp av Kinnekullehélsan. Se ytterligare under avsnittet
personalredovisning.

Personalinsatser

Personalinsatser bestar av fyra delar, organisations- och ledar-
utveckling, omstéliningskostnader, jamstalldhet och halso-
frémjande satsningar (Satsa friskt). Se ytterligare under avsnit-
tet Personalredovisning.
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St(‘jd och service

tkr 2009 2010 2011
Intékter 7586 7560 14 767
Kostnader -42 426 -41 448 -52 368
Netto -34 840 -33 888 -37 601
Ram 34735 35632 37429
Awvikelse -105 1744 -172
Fordelning nettokostnad

Kommunledning inkl E-strategi -1228 -1 744 -1 479
Kansli 4723 -4794 5737
Inkép -650 -631 -1156
IT -11 309 -10 853 -12 899
Ekonomi -7044 -6 737 -7137
Personal -5 756 -5 627 -5 815
Vaktmasteri/Cafeteria -1112 -1009 2441
Information/reception 2577 2126 -764
Naringsliv -441 -367 -526
Forvaltningsbyggnaden 0 0 353
Summa -34 840 -33 888 -37 601
Nettokostnadsutveckling -1% -3% 11%
Nettoinvesteringar 1975 5637 2684
Ekonomi

Avrets underskott om 172 tkr gér inte att harleda till en enskild
post, utan beror pa ett antal faktorer. De storsta enskilda pos-
terna hanfors framst till personalrelaterade forandringar sdsom
vakanser och dubbelbemanning. Vidare har tva stérre under-
sokningar genomforts under aret.

Arets verksamhet

Under aret har verksamheten aktivt arbetat med kommunens
mal-, budget- och personalprocesser.

Tva storre undersokningar har genomforts, en medborgarun-
dersokning och en undersékning gallande kommunens myn-
dighetsutdvning gentemot kommunens foretagare.

Arbetet med den nya webben har paborjats och en ny webb
kommer att vara i bruk 1:a kvartalet 2012. En medarbetarun-
dersokning har genomforts; néjd Medarbetarindex uppgick till
70.

Det gemensamma arbetet kring upphandlingsfragor med Orust
kommun har avslutats under 2011.

Lasplattor har inforts pa forsok till tekniska myndighetsnamn-
dens ledamoter.

Arbetet med en sakrare infrastruktur inom IT-omradet har
fortskridit.
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Nyckeltal
2009 2010 2011

Diarieforda drenden st 1171 955 1064
Arbetsstationer i nétet st 2490 2942 2595
Anvéndare i IT-system

administrativt st 986 1443 1403

skolnat st 6033 7026 6 704
Leverantdrsfakturor st 39217 39831 40593

varav e-fakturor st 1814 3971 3443
Kundfakturor st 49415 49736 51692
Utbetalda Iéner st 32880 33384 34884
Andel som nyttjar sjélv- 95% 95% 95%
servicemodul vid tidrapport

Framtid

Ny handlingsplan for E-strategi skall arbetas fram for aren
2013-2015. Foréndrat arbetssétt gallande kallelser till Kom-
munstyrelsen och dess ledamoter kommer att fortsatta. Detta
innebar att kommunen gér fran pappershantering till elektro-
niska kallelser. Arbetet med en mer effektiv inkpsorganisa-
tion i kommunen fortsatter. Samverkan med évriga kommuner
inom framst SOLTAK fortsatter.
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|ndivid och familjomsorg

tkr 2009 2010 2011
Intakter 37679 34691 43 603
Kostnader 203636  -206439  -231340
Netto -165957  -171748  -187737
Ram 163580 169390 183894
Awvikelse 2377 -2 358 -3843
Fordelning nettokostnad

ADMINISTRATION IFO -6 766 -6 396 -6 535
SOCIALA AVDELNINGEN

Ledningsgrupp -3538 -3 558 -3182
Familjeomsorg -21 462 -20 370 -22 497
Ungdomsteamet -14 869 -18 096 -18 288
Socialmedicin -5 463 -6 161 -7 395
Forsorjningsstod inkl adm -17 088 -18 799 -20 625
Familjeradgivning -948 -896 -874
Arbetsmarknadsatgarder -10 530 -9 066 -11108
Individuellt program -108 0 0
AVDELNINGEN FOR FUNKTIONSHINDER

Ledningsgrupp -3698 -4 603 -5 442
LSS avlastning -8 546 9261 -8910
LSS personlig assistans -12781 -11 002 -12 143
LSS gruppboenden -35 100 -35 537 -42 621
LSS daglig verksamhet -11228 -12 176 -12 649
Socialpsykiatri -13 832 -15 827 -15 468
Summa -165957  -171748  -187 737
Nettokostnadsutveckling 3% 3% 9%
Investeringar 462 699 287
Ekonomi

Individ och familjeomsorgen (IFO) uppvisar sammanlagt ett
ekonomiskt resultat for 2011 pa — 3 843 tkr.

Under aret har verksamheten for ensamkommande flykting-
barn flyttat frdn Kompetens och Utveckling till IFO. Verk-
samheten finansieras av statshidrag vilket forklarar de dkade
intakterna under aret. En annan forklaring till intaktsokningen
&r att hyror som tidigare redovisats under fastighet redovisas
har. Nettoeffekten blir marginell da kostnaden okar i motsva-
rande grad.

Att nettokostnaderna okar relativt mycket beror pa ett nytt
boende for funktionshindrade startade i december 2010 med
helarseffekt 2011, 6 300 tkr.

Underskottet beror framst pa fortsatt hoga kostnader for pla-
ceringar av barn och unga, 3 900tkr, samt 6kade kostnader for
forsdrjningsstdd, 2 300 tkr. Under 2010 dkade kostnaderna for
placeringarna radikalt jamfort med foregaende ar. Kostnader-
na har legat kvar pa denna nivéa under 2011 och dessutom okat
négot. Okningen var inte med i budgeten, vilket gor att under-
skottet aven i &r blir stort pa dessa poster.

Nar det galler forsorjningsstodet paverkas detta av samhalls-
utvecklingen i stort. | bérjan av aret sag arbetsmarknaden
positiv ut, vilket dock férandrades relativt snabbt. Det paver-
kade framst ungdomsarbetslésheten som da Gkade. Personer
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som inte l&ngre har erséttning i form av A-kassa, sjukersétt-
ning och férlangd sjukpenning okar bland dem som soker
forsdrjningsstdd. Kostnaden for forsorjningsstdd har 6kat med
10,8% jamfort med foregéende ar.

Pa grund av aterhdllsamhet i inkop, anvandning av statliga
medel och ESF medel till kompetenshéjning, icke fullt tillsatta
tjanster vid langre frnvaro har underskottet minskat. Atgarder
har dven vidtagits vid forandring i boendestdd samt budget-
medel for utokning av Pédrlan som inte blivit aktuellt under
2011 vilket leder till att underskottet minskar.

Arets verksamhet

IFO har arbetat intensivt med att fa budget i balans och samti-
digt mota kommuninvénarnas behov av insatser, vilket inne-
burit att planera for en fordndrad verksamhet infér kommande
ar. Verksamheten har tillsammans med 6vriga kommuner och
psykiatri inom SIMBA fétt ytterligare medel till kompetens-
héjande insatser inom socialpsykiatrin. Funktionshinderavdel-
ningen har haft fokus pa att forbattra det interna samarbetet
om enskilda brukare rorande brukare som har bade insatserna
boende och daglig verksamhet eller personlig assistans och
daglig verksamhet. Verksamheten har ocksd arbetat med att
forbattra kartlaggningsmaterial i syfte att 6ka flédet inom och
frdn daglig verksamhet. Sysselsattning for personer med
psykisk funktionsnedséttning har efter en behovsundersokning
anpassats for att battre méta brukares behov och dnskemal.
Verksamheten ingar i tva stora ESF projekt; Jordhammars
Vaxtkraft som ror socialt féretagande och Gro som rér utveck-
ling av ldrande strukturer. Funktionshinderavdelningen har
tillsammans med évriga kommuner inom GR arbetat fram ett
gemensamt forhallningssatt om vilken kompetens som behdvs
inom verksamhetsomradet.

Sociala avdelningen har under aret haft fokus pa att finna bra
I6sningar for de personer som varit i behov av insatser fran
avdelningen. Kommunstyrelsen avsatte 3 000 tkr under hdsten
2010 for ungdomsarbeten. 26 ungdomar arbetade inom kom-
munen under sex méanader. 16 av dessa gick vidare till arbete
eller studier efter avslutad period. Verksamheten har utifrén
sina mal haft en satsning pa feriearbeten for ungdomar; 245
ungdomar feriearbetade i Stenungsund sommaren 2011.

De senaste arens samarbete mellan skola och IFO utmynnade i
flera gemensamma projekt under aret sasom Skolfam, Vast-
bas, och SKIFO. Sociala avdelningen har haft fokus pa miss-
bruksarbetet pd& Ungdomsteamet genom metodutveckling och
fortbildning inom omradet enligt de nationella riktlinjerna,
men ocksd pd Socialmedicinska enheten kring nationella
riktlinjer for missbruksarbete. IFO har ett upparbetat samarbe-
te mellan ST-hem gallande boendefragor och vilket har bidra-
git till att sex barnfamiljer under aret fatt hjalp att 16sa boen-
defrdgan via andrahandskontrakt eller jourboende.

Under aret har representanter fran grundskolan, IFO och
ekonomiavdelningen deltagit i utbildning i Socioekonomi. Det
ar en metod hur man raknar pé& vad det kostar om man inte gor
tidiga insatser for manniskor som riskerar utanférskap. Meto-
den forutsatter samarbete dver verksamhetsgranserna vilket ar
helt i linje med arbetet som pabdrjats med skolan.
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Nyckeltal
2009 2010 2011

Antal

Sociala avdelningen

Anmalningar 14:1 SOL 0-18ar 309 292 360
Ansokningar 4:1 SOL 0-18 &r 42 67 91
BBIC-utredningar 66 116 135
Varddygn institution barn 1938 1949 2734
Varddygn familiehem barn 8087 6 893 6 703
Varddygn institution vuxna 1325 1898 2026
Varddygn familiehem vuxna 2312 1553
Varddygn képt vard psyk

vuxna 0 492 791
ASl-utredningar 32 26 32
Forsorjningsstdsberattigade

hushall 408 414 416
Total kostnad forséjningsstod

(tkr) 1483 16279 18037
Nybesok férsorjningsstod 359 388 330
Feriearbeten 230 277 245
Personer i

arb.marknadsatgarder 200 275 301
-varav med forsérjningsstéd 81 96 158
Nya personer i

arbetsmarknadsatgard 231 234 151
Avslutade personer i

arbetsmarknadsatgard 200 143 168
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2009 2010 2011
Antal
Avdelningen for funktionshinder

Beslut enl. LSS (bifall +
avslag) 110 161 131

Personer med beslut enl. LSS 155 175 162

Personer med beslut om

personlig assistent enl. LASS 39 32 25
Personer med beslut om
personlig assistent enl.LSS 15 12 9
Personer med beslut om
korttidsvistelse enl. LSS 131 110 89

Boende med sérskild service
enl.LSS 52 58 50
Kopta boendeplatser LSS 3 6 5

Personer med beslut om

daglig verksamhet enl. LSS 71 74 77
Personer boendestod SoL 61 63 46
Personer boendestdd LSS

personkrets 17 10
Besok sysselséttning

socialpsykiatri (Gesallen) 1777 1297 1318
Boendeplatser psykiatri (SoL-

beslut) 13 10 9
Boendeplatser psykiatri (LSS-

beslut) 7 7
Framtid

IFO ar en konjunkturkanslig verksamhet som péverkas av
forandringar i nationell och global ekonomi. Det stélls lag-
stadgade krav (SoL, LSS, HSL) pa verksamheten att erbjuda
stéd och hjélp till de manniskor som &r i behov av insatser.
Aven i framtiden kommer verksamheten sta infor férandringar
i samhallet, mota krav fran kommuninvanare som behover
stdd och hjélp och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare for
kompetent personal.

Det finns behov av att utveckla arbetet med forsorjningsstod
och sysselsattningsfragor for att forsoka paverka de okade
forsdrjningsstédskostnaderna. Det finns &ven fortsatt behov av
att fokusera pa placeringar och hur verksamheten kan paverka
dessa kostnader. Verksamheten avvaktar beslut fran staten om
det kommunala missbruksarbetet och ansvarsférdelning mel-
lan halso- och sjukvard och kommunen. IFO féljer sa langt
som majligt kommuninvanares framtida behov av LSS-
insatser i form av boende, daglig verksamhet och korttidsho-
ende for att kunna erbjuda insatser inom lagstadgad tid. Ett
fortsatt och utvecklat samarbete med samhallsbyggnadsverk-
samheten ses darfér som viktigt.
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V ard och aldreomsorg

tkr 2009 2010 2011
Intékter 16 790 19423 25480
Kostnader -173973  -189676  -213882
Netto -157183  -170254  -188 402
Ram 154023 168758 182290
Awvikelse -3160 -1496 -6 112
Fordelning nettokostnad

OVERGRIPANDE

Ledning och administration -6 614 -4 455 -8371
Anhdrigkonsulent 0 0 -205
Betalningsansvarsdgr -603 -184 -38
Arbetsterapi o hjalpmedel -4 336 -5 044 -5 154
ORDINART BOENDE

Ledningsgrupp -5 484 -5 206 -6 413
Hemtjanst -40 171 -50 781 -59 184
Servicetjanster 0 -4 040 -5 057
Korttidshoende 9116 -7011 -7 746
HEMSJUKVARD

Sjukskdterskeenheten -16 738 -16 259 -16 636
SARSKILT BOENDE

Ledningsgrupp -3442 -3221 -3594
Daglig verksamhet -1960 -1818 -1894
Tallasen -47685  -51809 -53 466
Halleback -21034 -20 426 -20 647
Summa -157183  -170254  -188 402
Nettokostnadsutveckling -1% 8% 11%
Nettoinvesteringar 559 635 1352

Ekonomi

Vard och aldreomsorgs visar ett underskott med -6 112 tkr for
2011. Om man exkluderar medel for verksamheter som startat
senare an planerat ar resultatet -10 552 tkr. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till -188 402 tkr vilket &r en 6kning
med 11 % i jamforelse med 2010 tkr. Den stérsta dkningen
har skett inom ordinart boende; hemtjanst, som okat med 6 %
jamfort med 2010 och avser kvalitetsokning, viss volymok-
ning av beviljade timmar, samt forstarkning av hemtjénst natt.

Det storsta underskottet aterfinns inom ordinért boende som
totalt redovisar ett underskott pa 9 108 tkr.

Hemtjansten bestdr av fyra geografiska distrikt, ett demens-
team, ett planeringsteam samt en larmenhet och det ar har det
stora underskottet uppstar, -9 722 tkr.

Underskottet uppstar bl a till féljd av en volymokning av
beviljade timmar, framforallt fram till oktober. Att det darefter
minskade har att géra med att nya boendeplatser 6ppnade men
aven till foljd av den 6versyn som gjorts inom omradet hem-
tjanst under hosten. | den kunde det bl a konstateras att en
kvalitetsokning skett inom hemtjénsten, vilket det dock inte
fanns medel for i budget. En bidragande orsak till underskottet
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ar ocksa att hemtjansten natt har behovt forstarkas da antalet
hembesdk och larm per natt har dkat.

Kostnaden per omsorgstagare har 6kat fran 2010 till 2011 med
12 %, 22 tkr, och motsvarar en total kostnad per omsorgstaga-
re pa 209 tkr exkl. ledning och OH-kostnader.

Sarskilda boenden redovisar ett Gverskott pa 1 920 tkr, vilket
kan forklaras av att verksamheten haft budgetmedel for att
Oppna boendeplatser vilka kom att 6ppnas senare an planerats.
Avdelningarna pa sarskilt boende gor ett underskott for 2011
med 1 076 tkr. Exkluderas sanktionsavgifterna ar underskottet
850 tkr. Avvikelsen kan forklaras till viss del genom att enhe-
ten haft ofinansierade boendeplatser som anvants till korttids-
boende, enskilda omsorgstagare med mycket stort omvard-
nadshehov som i vissa fall kravt extrabemanning dygnet runt
samt en volymdokning i samband med parboende.

Overgripande redovisar ett mindre 6verskott 391 tkr, vilket
framforallt beror pa att ett par tjanster varit vakanta under aret.
P& minussidan éterfinns kostnader i samband med Gverens-
kommelse att verksamhetschef slutade sin anstallning samt
konsultkostnader for éversyn av hemtjénsten.

Hemsjukvarden redovisar ett Gverskott pa 683 tkr, vilket till
storsta del kan forklaras med att haft problem med programva-
ra for bestéllning.

Arets verksamhet

Vard och Aldreomsorg ansvarar for aldreomsorg och kommu-
nal halso- och sjukvard i form av hemtjanst, sarskilt boende
och hemsjukvard. Verksamhetens insatser ska enligt Social-
tjanstlagen, vara flexibla och erbjudas s& att de stddjer och
utvecklar den enskildes formaga och oberoende och bidrar till
den enskildes mojligheter till ett meningsfullt liv. Malsatt-
ningen r att alla med behov av omsorg och vérd ska métas av
kompetent och engagerad personal. En annan viktig utgangs-
punkt &r att omsorgstagare ska ha mojlighet att bo kvar i eget
boende sa lange man énskar.

Aret som gétt har praglats av ett arbete med att minska verk-
samhetens kostnadsutveckling. Arbete med att utreda, identi-
fiera, analysera och tgarda orsaker till budgetunderskott.

Ansokningar till sarskilt boende har under arets nio forsta
manader varit hogre an tillgdng pa lagenheter. Detta har resul-
terat att verksamheten inte kunnat verkstélla beslut pa boen-
deplatser inom skalig tid (3 mén), vilket resulterat i vite i form
av sanktionsavgifter fran Socialstyrelsen.

Beslut togs 2010 om att bygga om och bygga till Tallasens
aldreboende for att 6ppna 20 nya lagenheter. | oktober respek-
tive december oppnades Lavendelgarden och Ortagarden med
20 nya lagenheter for omvardnads- och demenshoende.

Sedan hdsten 2011 &r Stenungsunds kommun tillsammans
med Tjorn certifierade som Vard och Omsorgs College. Vard
och omsorgs College ar en samverkansform pa regional och
lokal niva mellan utbildningsanordnare (Ndsnasgymnasiet och
Vuxenutbildningen) och arbetsliv (Aldreomsorgen och Funk-
tionshinder inom Tjoérn och Stenungsund). Endast Goteborg ar
tidigare certifierade inom GR regionen

I september anstélldes en anhdrigkonsulent. Anhdrigkonsulen-
tens arbete har under hosten fokuserats pa att kartlagga kom-
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munens och primarvardens anhdrigarbete och att planera hur
anhorigstodet i Stenungsund kan utformas. Personliga bestk
har gjorts pa ett flertal arbetsplatser for att presentera anhérig-
konsulentens uppdrag. Anhd&rigkonsulenten har dven tréaffat
och presenterat verksamheten for ett flertal organisationer och
foreningar samt deltagit pa Seniordagen.

Framtid

Aldreutvecklingen visar pa en 6kning de narmaste &ren, fram-
for allt 80 ar och &ldre. Med tilltagande alder uppstar Gkat
behov av kommunal vard och omsorg.

Manga aldre klarar av och vill bo kvar i eget boende. Utveck-
ling av olika former av stédjande och férebyggande insatser ar
ett viktigt inslag for verksamheten i framtiden for att &ldre ska
kunna bo kvar hemma pa ett tryggt satt.

Likasa ar det viktigt att planera for att personer som inte lang-
re utifran sviktande hélsa kan bo kvar i det egna boendet, att
det bereds méjlighet till att flytta till sérskilt boende, att till-
géng pa sarskilt boende stammer med behov.

Under det kommande &ret kommer arbete att bedrivas i att
bygga upp stodfunktioner till verksamheten for uppféljning
och analyser samt ett strikt ekonomiskt forhallningssétt i alla
beslut och handlingar. Detta ska goéras pa ett sadant satt att
vara omsorgstagare mérker av detta sa lite som majligt.
Arbetet med att sprida information om anhérigstddet kommer
att fortsatta. Likasa mojligheten for anhériga att komma for
enskilt samtal eller fa information via telefon och mail. Under
varen kommer ett par anhoriggrupper att starta och utbildning
om anhorigfragor for personal inom VAO kommer att plane-
ras och genomforas.
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Nyckeltal

Hemtjénst
Omsorgstagare totalt med
insatser i det egna boendet

Bistandsbedémda timmar totalt
Varav antal servicetimmar
Varav antal omvardnadstimmar
Antal omsorgstagare med
serviceinsatser

Antal omsorgstagare med
omvardnadsinsatser

Timmar av dubbelbemanning
Omsorgstagare med
Dubbelbemanning
Trygghetstelefoner

Dygn pa Korttidsenheterna
Antal personer totalt oavsett
insats per &r

Antal beslut totalt oavsett insats
per &r (Bistand)

Sarskilt boende/Aldreboende

Besok pa Dagvht. ord.bo
Besok pa Dagvht. Sabo
Summa besk Dagvht:
Nyinflyttade/ar
Avlidna/utflyttade/ar

Antal l[agenheter demens
Antal lagenheter omsorg
Hemsjukvard

Antal patienter snit/méanad
Totalt antal patienter 12 31
Antal nyinskrivn, snitt/manad
Antal avslutade snitt/manad
Betalningsansvar

Dagar for utskr.klara patienter pa
sjukhus

Andra kopta platser

2009

Genomsnitt per manad om inget annat anges

328
12 020

688

17
324
577

658

1566

200

200

34
28
79
69

360
360
15
14

48
121

2010

316

12 950
1469
11481

208

261
930

17
341
371

629

1165

180
108
288

31
37
87
71

360
367
14
14

22
25

2011

315
13549
1495
12 054

216

235
1246

24
344
334

623

1126

180
338
518
68
47
97
83

375
416
17
14
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Maitid

tkr 2009 2010 2011
Intékter 14029 15 060 15198
Kostnader -41 677 -42 139 -43 030
Netto -27 648 27079 -27 832
Ram 28992 27370 26 926
Awvikelse 1344 291 -906
Fordelning nettokostnad

Gemensamt 2175 -2 298 -2 494
Skolkok -15775 -14 588 -13 629
Aldreomsorg -55 -27 -231
Forskolekok -9643 -10 166 -11478
Summa -27 648 -27079 -27 832
Nettokostnadsutveckling 0% 2% 3%
Nettoinvesteringar 154 912 611
Ekonomi

Enheten gor ett underskott med 906 tkr, vilket fordelas pa
Gemensamt, + 129 tkr, Skolkok, - 284 tkr, Aldreomsorg, - 231
tkr samt Forskolekok, - 520 tkr.

Livsmedelspriserna ¢kade fran 2010 till 2011 med i genom-
snitt 5 %. Prishojningen pa mejeriprodukter uppgick till 10 %,
vilket slar valdigt hart pa verksamhetens kostnader.
Verksamheten gick in i 2011 med en hdgre ambitionsniva an
for verksamheten 2010. Denna hogre niva visade sig inte
kunna rymmas inom befintlig budgetram. Antalet barn inom
grundskolan har under éret varit 60 fler 4n budgeterat. Tillfal-
liga forskolor har medfért 6kade kostnader med ca 200 tkr
utanfdér budgetram.

Prissattningen pa heldagsportioner inom sarskilt boende &r for
lagt satt med tanke pa prisutvecklingen. Avtalet med Vard-
och Aldreomsorg medger inga prisjusteringar under inneva-
rande budgetar. Nytt avtal galler fr o m 2012.

Enheten har arbetat aktivt under hdsten med att minimera
kostnadsokningen pa grund av hoéjda livsmedelspriser, bland
annat genom att ”dyrare” ratter serveras mera sallan.

Arets verksamhet

Forskola:

Arbetet med att infora bufféservering och forbattra dar det
redan finns har pagatt under aret. Verksamhetspersonal och
Maltidspersonal har samverkat och resultatet har blivit valdigt
bra. Forandringar och nya rétter pd matsedeln utefter 6nske-
mal fran mélgruppen har genomforts.

Arbetet med att utveckla lokala matrad pa alla forskolor har
dven pagatt under aret.

Skola:

I den nya skollagen som trédde i kraft 1 juli 2011 har rétten
till kostnadsfria skolluncher kompletterats med ett krav pa att
skolmaltiderna skall vara naringsriktiga.

P& skolor och forskolor har det tillsammans med verksam-
hetspersonal gjorts matningar i olika perioder for att tka
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engagemanget hos gasterna att minimera avfallet. P4 de flesta
skolorna har matraden fungerat bra och enheten forsoker alltid
att tillmétesga onskemal fran matrdden om temadagar med
speciella ratter, eller sarskilda aktiviteter.

Aldreomsorg:

Enheten har arbetat mer med “fardiga portioner” béade for att
minska svinnet och vacka aptiten.

Dietkoket har arbetat med att utveckla olika konsistenser och
malet ar att de som behdver konsistensanpassad mat s langt
som mojligt ska serveras samma matrdtter, eller likvérdiga,
mat- och smakupplevelser som Gvriga. Aven nya tillagningsitt
och matrétter har inférts vilket forhoppningsvis leder till
ndjdare géster och minskat behov av medicinering.

Nyckeltal
2009 2010 2011

Omfattning av maltidsverksamheten

Antal férskolebarn 1080 1151 1162
" elever, grundskola 2880 2 867 2927
" elever, gymnasium 1384 1315 1209
" dagsport. Sarsk. boende 60034 62600 60653
" luncher hemtjénst 2500

Procentandel KRAV-mérkt livsmedel
- forskola 1,9% 3,7% 3,8%
- skola 0,6% 0,0% 2,9%
- &ldreomsorg 0,1% 0,9% 2,1%

Kommentar

Antalet dagsportioner inom sarskilt boende understiger budge-
terad nivd med ca 2 000. Elevantalet pA gymnasiet har mins-
kat. Antalet barn i forskola och grundskola har under aret varit
fler &n beraknat. Andelen KRAV-mérkta livsmedel ligger pa
en hogre niva an tidigare. Detta medfér dock ingen merkost-
nad dé dessa varor inte alltid behover vara dyrare.

Framtid

Det skall byggas ny forskola och skola i Spekerdd och pa
Hallerna vilket forhoppningsvis gor sa att det inte behover
startas upp sd manga tillfalliga forskolor vid “toppar” med
ofta véldigt resurskravande lésningar for Maltid.

Arbetet med att inféra bufféservering pé de forskolor som inte
kommit igdng annu kommer att fortga tillsammans med verk-
samhetspersonal pa respektive enhet. Fordelarna ar manga,
bl.a. minskas svinnet och maten &r varm nér den serveras. Vid
skolrestaurangerna kommer arbetet att ga vidare med att bland
annat utveckla menyer, temaveckor och annat som arbetas
fram vid matraden. Det ar aven viktigt att hela maltidsmiljon
ses dver.

Inom &ldreomsorgen &r forhoppningen att ytterligare o6ka
samarbetet med véardpersonalen for att minimera riskerna med
undernéring.

Enheten star infor tuffa ar med ytterligare stigande livsme-
delspriser och higa forvantningar fran gasterna vilket kommer
att stalla stora krav pa organisationen.
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Réddningstjanst

tkr 2009 2010 2011
Intékter 11847 11 650 12 621
Kostnader -21 084 -20 951 -24. 146
Netto -9 237 -9301 -11 525
Ram 10548 10 800 10833
Awvikelse 1311 1499 -692
Fordelning nettokostnad

Ledning och 6vergripande 2423 -3104 -3579
Drift och underhall -3155 -3075 -4 413
Férebyggande -1098 -1119 -1027
Réaddning-operativ -10 079 -10 107 -11190
Sékerhetssamordnare -552 -419 -445
Intékter samt statshidrag 8070 8523 9129
Summa 9237 -9301 -11525
Nettokostnadsutveckling -6% 1% 24%
Nettoinvesteringar 1786 1934 187
Ekonomi

Raddningstjanstens nettokostnad uppgar till 11 525 tkr, vilket
innebar ett underskott pa 692 tkr jamfort med tilldelad ram.

Ett nytt samarbets- och samverkansavtal tecknades 2011
mellan kommunen och Industrierna i Stenungsund, vilket
medfort forandringar i verksamheten och darmed séval dkade
kostnader som intékter. Att nettokostnaderna okar relativt
mycket beror pa ett forsenat upphandlingsforfarande avseende
nya larmstall, vilket medforde att kostnaden pa 900 tkr redovi-
sas 2011 och inte som planerat 2010. Positivt for 2011 ars
resultat har varit framflyttande av planerade investeringar,
Okade intékter i form av extern utbildning, fler debiterbara
automatiska brandlarm och ett 1agt behov av att kopa in per-
sonal frén grannkommunerna. Driftskostnaderna for fordonen
har p.g.a. flera storre reparationer ékat kraftigt.

Arets verksamhet

Under aret har nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd
mot olyckor arbetats fram och anger den politiska viljeinrikt-
ningen och ambitionsnivan for raddningstjansten i kommunen.
Handlingsprogrammet styr dver resurser till det férebyggande
arbetet t.ex. uppstkande verksamhet i bostadder och skolor,
vilket tidigare varit svart. Till grund for handlingsprogrammet
ligger en omfattande riskanalys for kommunen, vilken &r
uppbyggd av dimensionerande handelser, omfattande risker,
statistik och risklokalisering.

Det har under aret genomférts 327 raddningsinsatser varav
322 ar forstainsatser i egen kommun. Det har under aret varit
tva storre utslapp av etylenoxid frAn AkzoNobel. Utsldppen
har skett i vatten och inte foranlett nadgon raddningsinsats
enligt lagen om skydd mot olyckor. Personal frdn Stenung-
sund har medverkat vid tva stora insatser i grannkommunerna,
vid oljepaslaget pa Tjorn och vid tankbilsolyckan pa E6: an
utanfor Kode. Tillsyn har utférts enligt raddningstjanstens
tillsynsplan. Det innebér att tillsyn genomforts pa objekt
skyldiga att lamna in skriftlig redogorelse for brandskyddet,
samt verksamheter med tillstandspliktig mangd brandfarlig
eller explosiv vara. S& kallad “annan” tillsyn har ocksa ge-
nomforts enligt tillsynsplanen med andra myndigheter, samt
dér vi fatt kinnedom om brister, mm. Ett vél utvecklat samar-
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bete finns med plan- och bygglovsavdelningen. Raddnings-
tjdnsten har vid regelbundna veckométen granskat ca 350
bygglovsérenden och vid behov ldmnat kortare skriftligt ytt-
rande. 61 bygglovsdrenden och 7 detaljplanedrenden har
skickats till raddningstjansten pa remiss. Kommunens plan-
grupp har haft ett 10-tal méten under aret. | arbetet med att ta
fram sékerhetszoner runt industrierna, har riktlinjer for verk-
samhet Stenungeby (Mariagarden) tagits fram tillsammans
med kulturenheten.

Nyckeltal
Kommun Kommun- Krfinv | Minu-
gruppering 2010 ter*
Ale Forortskommun 715| 138
Arvika Ovriga > 25.000 inv. 1246 8,7
Kungalv Foérortskommun 948 | 11,2
Lilla Edet Férortskommun 999 | 11,3
Mariestad Ovriga 12.500-25.000 inv. 789 | 11,3
Orust Pendlingskommun 792 | 16,7
Strémstad Gleshygdskommun 1141| 16,0
Tjérn Foérortskommun 1186 | 13,7
Uddevalla Ovriga > 25.000 inv. 636 | 12,9
Stenungsund | Pendlingskommun 453 | 116

*Hur snabbt invanarna far tillgang till raddningstjanst

Kostnaderna avser raddningstjansternas insatser i syfte att
forebygga och atgarda brand, olyckor, skador och andra nodsi-
tuationer. | redovisningen anvénds bruttokostnader och me-
delvarden for 2010. Snittkostnaden for riket per innevanare
ligger p& ca 800 kronor. Spannet for Sveriges kommuner
ligger mellan 373 — 2 154 kr/inv. Stenungsund har en mycket
I4g kostnad i en nationell jamforelse; lagst kostnad/invanare i
Vasta Gotalands regionen, och 8:e lagsta kostnaden i landet.
Den framsta anledningen &ar att kommunen har ett omfattande
samverkansavtal med den petrokemiska industrin.

Insatser 2009 2010 2011
Antal larm 321 389 327
Varav aut. larm. 80 111 117
Varav Ind. larm 20 32 29
Mantimmar 2380 2003 1614

Insatserna ligger pa en forvantad niva, antalet mantimmar har
minskat nagot, framst beroende pé att det inte varit négon
storre tidskravande insats under aret. Erfarenhetsmassigt finns
det ett samband mellan befolkningsékning och antal insatser.

Framtid

Under varen 2012 kommer ett nytt handlingsprogram enligt
Lagen om Skydd mot olyckor antas, vilket strécker sig mellan
2012-2014. En inventering kommer att ske av verksamheter
som &r skyldiga att 1dmna in skriftlig redogorelse av brand-
skyddet, samt verksamheter med tillstandspliktiga volymer
brandfarlig vara. Brandutbildning av kommunens skolpersonal
kommer att paborjas. Fortsatta skapa gemensamma larmruti-
ner med Tjorn, uppdatering av réddningsindex till SOS, ut-
veckling av kompetens och rutiner fér snabbinsatsstyrkan vid
alla typer av larm.
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Samhallsbyggnad

tkr 2009 2010 2011
Intékter 14018 12 864 15193
Kostnader -41 366 -42 556 -47 144
Netto -27 348 -29 692 -31951
Ram 28 085 29980 33038
Avvikelse 737 288 1087
Fordelning nettokostnad

Ledning -1 945 -1737 -2 820
Plan/Bygg -3509 -1612 -2 626
Miljo -2 484 -2593 -3039
Mark/Projektering -1648 -2 049 -2 539
Gata/Park -17 762 -21702 -20 927
Summa -27 348 -29 692 -31951
Nettokostnadsutveckling 4% 9% 8%
Investeringar 4082 7236 5637
Ekonomi

Avrets resultat for samhallsbyggnad uppgér till 1 087 tkr. |
resultatet ingar 700 tkr som kommunstyrelsen 6ronmarkt for
projektet Nya Ngsnas. Det reella resultatet uppgér darmed till
387 tkr.

Enheten gata/park visar Overskott, ledning samt plan- och
byggenheten visar underskott, dock l&gre &n det prognostise-
rade da ett tidigare ackumulerat Gverskott beraknats att ian-
spraktas. Enheterna/avdelningarna miljo, mark- och teknik har
ett utfall i paritet med budget.

Overskotten har genererats till foljd av vakanta tjanster och en
eftersldapande entreprenadstart. En del av de dvriga verksam-
heternas underskott har téckts av uteblivna l6nekostnader till
foljd av vakanta tjanster.

Arets verksamhet

Mycket av den Overgripande verksamheten inom samhélls-
byggnad har under aret fokuserats pa att kvalitetssakra verk-
samheten, skapa rutiner och tydliggora ansvar. En, fortfarande
stor del av verksamheten tas i ansprak av tvister och ekono-
miska ersattningsansprak i aldre arenden.

Under aret har Samhéllsbyggnad berett och tagit fram besluts-
underlag till drygt 280 arenden i samhallsbyggnadsutskottet.
Antalet drenden i tekniska myndighetsnamnden har uppgatt
till ca 300.

Négra av de viktigare handelserna under aret har varit framta-
gande av en vindbruksplan, forstarkning av planverksamheten
i syfte att 6ka produktionen av detaljplaner samt pabdrjandet
av den nya kommundelen Spekerdd. Andra stora projekt som
bedrivits under &ret &r lokaliseringsutredning av det nya rese-
centrat och projektering av Nya Nosnas idrottsomrade.

Under aret har samhallsbyggnad granskats i fyra revisioner,
Risk och s&kerhet, avtalsefterlevnad, exploateringsekonomi
samt arbetsmiljoverkets dversyn av hot och vald inom miljo-
och halsoskyddsarbetet. Samtliga revisioner har resulterat i
férandringar i rutiner och styrning/kontroll.
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Det regionala arbetet har forstarkts bade inom Géteborgsregi-
onens kommunalférbund, GR och inom den mindre konstella-
tionen med kommunerna inom SOLTAK.

P& personalsidan har samhallsbyggnad en svar situation avse-
ende ingenjorstjansterna och antalet vakanta tjanster okar i
takt med konkurrensen fran séval den privata marknaden som
de stérre kommunerna. Icke besatta tjanster medfér minskade
mojligheter att mota efterfrdgan och tillvéxttryck.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Bygglov / Ovriga drenden 389 313 312
Bygganmalan 265 274 238
Husutstakningar 75 40 44
Nybyggnadskartor 153 115 133
Lageskontroller 99 70 80
Framtid

Under kommande ar kommer arbetet med kvalitetssakring av
verksamheten att fortsétta. Internkontrollen kommer att ut-
vecklas och fokus kommer &ven att ligga pa framtagande av
produktionsjamférande nyckeltal.

En 6kad satsning pa de strategiska markinnehaven och en
oOkad planproduktion kommer att sta i fokus.

Den storsta utmaningen samhallsbyggnad star infor &r att
skapa forutséattningar for att 6ka attraktiviteten som arbetsgi-
vare. Detta bade for att kunna behélla nuvarande personal men
ocksa att kunna rekrytera personal till de vakanta tjansterna.
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Tomtfbrsaljning

tkr 2009 2010 2011
Bostadsomraden 9367 3705 5332
Industriomraden 9220 76 292
Ovrigt 0 2144 -4
Nettointékter 147 5925 5620
Ram 21915 0 1000
Awvikelse -21 768 5925 4620
Bostadsomraden

Grossbyn, Ucklum 2 1
Hallerna, etapp 2 460 460 4741
Véstra Hallerna 1 7305 2845 0
Ebbes vdg, Stora Hoga 1600 400 625
Hamburg Norra -14
Hamburg Sddra -14
Getskar Valeberget -8
Industriomraden

Odsmal 119 76 129
Stora Hoga 180 163
Motellet rastplats -519

Vastergards allé -9 000

Div. markforséljning 0 2144 -4

Ekonomi

I budget 2011 Iag en planerad forsaljning pa 1 000 tkr. Utfallet
fran forsaljningen visar en intakt pd 5 620 tkr. Resultatet
harrér huvudsakligen fran forsaljning av tomter pa Hallerna.

Framtid

Intresset for tomtmark for sméhusbyggande och industribygg-
nation &r stort. Kommunens tillgdng pa exploateringshar mark
ar for narvarande mycket Iagt och behovet av mark for saval
bostadsbyggnation som produktion av industrimark kan i
dagsléaget inte tillgodoses varfor kommande verksamhetsar till
stor del kommer att inriktas pa inkop av strategiskt viktiga
markomraden.
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Kollektivtrafiken

tkr 2009 2010 2011
Intékter 126 103 53
Kostnader -18 120 -17 217 -17781
Netto -17 995 -17 115 -17728
Ram 17 491 18 000 20 800
Avvikelse -504 885 3072
Fordelning nettokostnad

Linjetrafik -14 000 -13544 -13 223
Fardtjanst -3995 -3572 -3012
Upphandlade omsorgsresor - - -1493
Summa -17 995 -17 115 -17 728
Netokostnadsutveckling -2% -5% 4%
Ekonomi

Kollektivtrafik och Fardtjanst redovisar ett verskott pa 3 072
tkr. Overskottet & genererat i samtliga delverksamheter.
Overskottet inom linjetrafiken har sin grund i Vasttrafiks
berdknade kostnader i relation till utfall. Overskottet inom
fardtjanst beror pa att upphandlingen av omsorgsresor kraftigt
dragit ut pa tiden och ej kom i full drift férran i december
samt att verksamheten rationaliserats till féljd av att den nu
bedrivs via Vasttrafik.

Arets verksamhet

En stor del av arbetet inom linjetrafiken har bestatt av att
forbereda 6vergéngen fran det delkommunala &gandet till att
regionen efter arsskiftet ar huvudman for linjetrafiken. Over-
gangen forvantas fungera trots relativt stora oklarheter kring
de kommunala inflytandefragorna. Antalet resor med kollek-
tivtrafiken fortsatter att 6ka.

Antalet fardtjanstresor fortsatter att minska da resorna numera
fullt ut bedéms och hanteras som kompletterande kollektivtra-
fik.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Totalt antal resor, Férdtjanst 13027 11107 8923
Snittpris per resa (kr), Férdtjanst 231 263 269
Kostnad per invanare (kr), Linjetrafik 584 559 539

Framtid

Kostnaderna for linjetrafiken har i och med érsskiftet dvergatt
till att finansieras genom skattevaxling med regionen. Upp-
handlingen avseende omsorgsresorna dr avslutad och verk-
samheten kommer att bedrivas i full omfattning under det
kommande verksamhetsaret.
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Fastighetsfb‘rvaltning

tkr 2009 2010 2011
Intékter 140075 134180 146986
Kostnader -139406  -142390  -144 088
Netto 669 -8210 2898
Ram 0 10 000 0
Awvikelse 669 1790 2898
Fordelning nettokostnad

Externa hyresintakter 15196 15960 4047
Interna hyresintékter 99 977 98 827 119 497
Interna tjanster 17 443 17 064 21234
Ovriga intakter 7 460 2329 2209
Kapitalkostnader -44 099 -45 591 -48 456
Personalkostnader -26 396 -24 497 -24 019
Hyreskostnader -24.082 -24 154 -24 427
Driftkostnader 22834 -24 502 -22 573
Underhallskostnader -10374 -14 550 -15938
Ovriga kostnader -11 622 -9.096 -8676
Summa 669 -8210 2898
Investeringar -24 212 -35631 -43 659
Ekonomi

| forhéllande till budgeterat nollresultat redovisas ett dverskott
pé 2 898 tkr. Huvudsaklig anledning till Gverskottet ar lagre
uppvarmningskostnader, energieffektiviseringar, éversyn av
l6pande kostnader, l&gre kapitalkostnader samt effektivisering
av stadverksamheten.

| syfte att atgarda det tidigare kraftigt eftersatta underhallet
har &tgérder for 12 100 tkr genomforts.

Det samlade utfallet har inneburit att planerat underhall kun-
nat utféras med 14 550 tkr mot budgeterat 10 000 tkr.

Arets verksamhet

Under &ret har arbetet med utvecklings- och effektiviserings-
arbete fortsatt. Det har bl a resulterat i en dkad effektivitet
inom stadverksamheten.

Vid slutet av aret invigdes 20 nya lagenheter i Tallasens ald-
reboende. P4 Nosnasgymnasiet har en ny entré byggts och
hela det nedre planet (A-plan) har byggts om och renoverats.
P& Kopperskolan och Bergsvégens forskola har total ombygg-
nad av kok paborjats. Projektering och upphandling av ny
forskola i Spekerdd &r genomford och byggnation kommer att
pabdrjas 2012.
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Nyckeltal
2009 2010 2011
Total yta (m?) 131744 131744 135977
varav hyrda moduler 4876 4876 4452
varav hyrda lokaler 13793 13793 16 465
Internhyra kr/m? 872 885 909
Fastighets el kr/m? 119* 84 71
Uppvérmnings el kr/m?2 30 21
Olja kr/m2 1 3 1
Fjérrvarme kr/m? 52 59 53
Personalkost totalt kr/m? 233 186 177
Personalkost st&d kr/m? 109 108
Personalkost vaktmésteri kr/m?2 26 27
Personalkost drift/underhall kr/m? 23 24
Personalkost adm kr/m? 14 14
Sjukfranvaro, andel i % 49 6,2 7,7
Stad pa entreprenad kostnad 10% 12% 10%
Stéd avverkningsgrad m2/h 179 214
Nojdkund index 66% 70%
Kapitalkostnader kr/m2 382 389 387
Underhallskostnader
Planerat underhall kr/m2 16 88 105
Oplanerat underhall kr/m? 60 36 36

(samtliga nyckeltal ar exkl hyres- och exploateringsfastigheter)
*2010 borjade sérskiljning uppvarmningsel och fastighetsel.

Framtid

De storsta framtidsfrdgorna inom fastighetsforvaltning &r
fortsatt effektivisering inom organisationen och &ven den
tekniska energieffektiviseringen. 1 de administrativa fragorna
kommer en 6kad tydlighet avseende hyresavtal att sta i fokus.
Vidare kommer verksamhetens underhallsatgarder att kvanti-
fieras genom ett pris/m2 som &r jamférbart med dvriga kom-
muner inom GR.
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Bostadsanpassning

tkr 2009 2010 2011
Intakter 0 0 0
Kostnader -4 187 -3694 -4 013
Netto -4 187 -3694 -4 013
Ram 3001 3000 4000
Awvikelse -1186 -694 -13
Fordelning nettokostnad

Bostadsanp. Bidrag -3 845 -3373 -3 627
Personalkostnader -342 -342 -386
Summa -4187 -3715 -4 013
Investeringar 0 0 0
Ekonomi

Verksamheten visar pé ett resultat i stort sett enligt budget.

Arets verksamhet

Med goda rutiner, upphandlade entreprendrer och modernt
verksamhetsstdd har verksamheten kunnat bedrivas med god
kontroll. Som redovisas i tabellen nedan har kostnaden for det
mest kostsamma &rendet varit mycket hog 2011. Antal &ren-
den &r dock ungefar detsamma som foregaende ar.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Utfall, tkr 3845 3373 3627
Genomsnittskostnad, tkr 18 14 15
Antal &rende 212 241 237
Antal &rende 0-10 tkr, % 1 1 1

2009 2010 2011
Utfall tkr, &rende 1 203 403 957
Utfall tkr, arende 2 140 170 211
Utfall tkr, arende 3 138 125 148
Utfall tkr, arende 4 137 117 108
Utfall tkr, arende 5 135 115 106
Totalt 753 928 1530

Utfall drende 1-5 avser de fem drenden med arets hogsta
kostnader.

Framtid

Antalet dldre som véljer att bo kvar hemma blir allt fler. Den
samhélleliga kostnaden for att dldre bor kvar hemma med
bostadsanpassning &r dock betydligt lagre &n i sérskilda boen-
den
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Renhéllning

tkr 2009 2010 2011
Intékter 17702 18 700 19 806
Kostnader -17 019 -18 094 -18 599
Netto 683 606 1208
Eget kapital -651 -45 1163
Ekonomi

Renhallningen visar ett positivt resultat pa 1 200 tkr. Det
positiva resultatet har dels sin grund i en eftersldpning av
intakter fran slam fran 2010, dels lagre behandlingskostnader.

Arets verksamhet

Slamhémtningen utfors sedan 2010 av en ny slamh&mtnings-
entreprendr. Stora inkérningsproblem har férekommit och aret
har praglats av uteblivna faktureringsunderlag. Detta har
atgardats under senare delen av 2011.

Under aret har arbetsmiljoverket genomfort en tillsyn avseen-
de avfallshdmtningen. Ett foreldggande géllande brister i
arbetsmiljon forvantas under 2012.

De minskade mangderna invégt avfall har troligen sin grund i
lagre produktion av grovavfall.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Invdgda méngder Renova, ton 5209 5022 4830
Dérav biologiskt, ton 386 407 431
Antal hdmtningar
Veckohamtn, heldrshus, st 4124 4162 4253
2- veckorshamtn, helarshus, st 1385 1335 1335
4- veckorshamtn, helarshus, st 679 687 684

Framtid

Utifran malsattningarna i den regionala avfallsplanen A2020
kommer en férandring av insamlingssystemet att ske. Sack-
hanteringen kommer att ersittas av kérl och atgarder for att
stimulera en 6kad utsortering av matavfall kommer att genom-
foras.
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RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut| Budget Bokslut
2010 2011 2011
Verksamhetens intakter 32800[ 33055 34348
Brukningsavgifter 1| 26457 26969 27647
Ovriga avgifter 2 805 750 730
Anlaggningsavgifter 3 4164 3920 4597
Interna intakter (inom kommunen) 1374 1416 1374
Verksamhetens kostnader 28731 -30524 -34222
Personalkostnader 4724 5166  -4166
Entreprenader, kop av verksamhet 4 -395 -880  -1043
Drift- och underhéliskostnader 5/ -13696] -13433 -16399
Interna kostnader 6 -1 472 -1818 -1599
Avskrivningar -8 445 9227 -8 448
Avskrivning Alevattnet -2 568
Verksamhetens nettokostnad 4069 2531 126
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2 287 2460 2241
PERIODENS RESULTAT 1782 71 -2115
BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut Bokslut
2010 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 141522 132 678
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 141522 132 678
Skulder
Eget kapital 2967 2967
Arets resultat 1782 2115
Avsattning till investeringsfond -1782
Summa eget kapital 2967 852
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 8 60 360 52 093
Investeringsfond 4782 4782
Forutbetalda intakter fran
anlaggningsavagifter 9 64 282 65 820
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 8944 8944
Leverantorsskulder 187 187
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 141522 132678
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Bokslut  Budget Bokslut
Not 1 2010 2011 2011
Brukningsavqifter
Fasta avgifter 5712 5795 5772
Rérliga avgifter 19 109 19 499 20198
Révatten 1138 1150 1162
Borealis avioppsavgift 498 525 515
Summa 26 457 26 969 27 647
Not 2
Ovriga avgifter
Slammottagning 719 750 718
Ovriga avgifter 86 0 13
Summa 805 750 730
Not 3
Anlaggningsavgifter
Anlaggningsavgifter 952 500 1004
Periodisering arets anl.avgifter 3420 3593
Periodisering tidigare ars anl.avg. 3212
Summa 4164 3920 4597
Not 4
Entreprenader, kdp av verksamhet
Ovriga entreprenader -395 -880 -1043
Summa -395 -880 -1043
Not 5
Drift- och underhaliskostnader
Anlaggnings- och underhéllsmaterial 723 -1740 -1064
Kdp av renvatten for distribution -4 262 -4 300 -4 422
Konsulttjanster -259 0 -565
Elkostnad -2 868 -2990 2782
Tippavagifter -1059 -1150 -1152
Férbrukningsmaterial -757 -1370 -868
Ovriga kostnader -3768 -1883 -5 547
Summa -13696  -13433  -16 399
Not 6
Interna kostnader
Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt beréknad
nyttiandegrad. Kostnad for centralférradet har fordelats pa antal anvéndare.
Kostnad for inhyrd personal &r beréknad pa antal arbetade timmar.
Kostnad for tele ar fordelad pé antal abonnemang.

Bokslut Bokslut

Not 7 2010 2011
Materiella anlaggningstillgdngar
Ingdende bokfort varde 143431 141522
Arets investeringar 6536 2172
Avets avskrivningar -8 445 -8 448
Avskrivning Alevattnet -2 568
Utgaende bokfort varde 141522 132678
Not 8
Lé&n av kommunen
Ingaende bokfort varde 67 202 60 360
Upplaning/Amortering -6 843 -8 267
Utgéende bokfort varde 60 360 52093
Not 9
Forutbetalda intékter frén anldggningsavaifter
Ingdende bokfort varde 61131 64 282
Arets inbetalningar 6363 5131
Avrets periodisering 3212 -3593
Utgéende bokfort varde 64 282 65 820
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Ekonomi

VA-verksamheten visar ett underskott om drygt -2 100 tkr.
Underskottet harror i sin helhet fran en direktavskrivning av
tidigare upparbetat kapital i investeringen géllande reservvat-
tentakten i Alevattnet. De upparbetade kostnaderna for Ale-
vattnet uppgick fér Stenungsunds kommun till -2 568 tkr.
Summan skall skrivas av mot ett tidigare upparbetat positivt
eget kapital. Det egna kapitalet uppgar efter avskrivningen till
852 tkr.

Den l6pande verksamheten har bedrivits med ett positivt
resultat som dock bor analyseras nagot djupare. Personalkost-
naderna understiger budgeterade med 1 100 tkr.

De vakanta tjansterna ar mycket svarbesatta och verksamheten
ar i stort behov av langsiktig VA-planering avseende hela
kommunens rérnat. Ett tecken pa detta &r att reparationskost-
nader dverstiger budgeterat med drygt 1 500 tkr samtidigt som
investeringarna avseende uppgradering och nyinvesteringar av
VA-ledningar &r helt orort. For att kunna bedriva en lagsta
niva av verksamhet pa planeringssidan har konsulter anlitats.
Kontot for konsulter dverstiger sdledes budgeterat.

Verksamheten inom Strévlidens reningsverk och dess an-
svarsomrade bedrivs dock pa ett mycket gott sétt och i paritet
med budget. Ett undantag utgdrs av extraordindra kostnader
till foljd av akuta atgarder inom arbetsmiljéomradet.

Under aret har tva storre investeringar genomforts, uppgrade-
ring av pumpstationer och uppgradering av reningssteget pa
Stravlidens reningsverk. Den senare investeringen har bl a
resulterat i en jamnare process och med det i farre akutlarm.

En stor del av investeringarna har inte genomforts. Anledning
dartill &r bristen pa personella resurser pa planeringssidan.

Arets verksamhet

Som beskrivet ovan s ar personalsituationen pad VA av den
karaktaren att kommunen har svarigheter att klara de dagliga
planeringsfragorna. Ett intensivt rekryteringsarbete har pagatt
under hela &ret men har inte resulterat i att vakanta tjanster
kunnat besattas. Rekryteringsproblematiken &r likartad i vara
grannkommuner.

Avrets kopta renvattenmangd uppgar till drygt 1,6 Mm®. Kom-
munens, i vattendom, sakerstéallda tillgangliga méngd ravatten
uppgdr till 1,1 Mm?®. Kommunen har tecknat ett korttidsavtal
med Vattenfall AB for méjlig leverans av ytterligare 0,8 Mm®.
Kommunen saknar en langsiktigt sakerstélld I6sning for leve-
rans av renvatten.

Domen i miljédomstolen, och senare inte beviljat prévnings-
tillstand i miljooverdomstolen gallande majligheten att etable-
ra en reservvattentdkt i Alevattnet gjorde att de alternativa
vattenforsorjningsfragorna aktualiserats. Kommunstyrelsen
stéllde en inbjudan till kommunerna Kungdlv, Tjorn, Orust
och Uddevalla om ut6kat regionalt samarbete bade avseende
vatten- och avloppsforsdrjning och tjanstemannakompetens.
Rapporten presenteras i januari 2012.

Tva allvarligare incidenter har intraffat under aret. Dels upp-
técktes grava arbetsmiljé-/sékerhetsbrister vid en av reservoa-
rerna, dels intrdffade ett stopp i en pumpstation. Stoppet i
pumpstationen orsakade ett stort utflode av avloppsvatten till
havet. Bada objekten har atgardats.
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Nyckeltal

2009 2010 2011
Kdpt/producerat vatten i tm3 1572 1676 1631
Forsalt vatten till kund i tm3 1231 1176 1348
Forlust/svinn av dricksvatten 22% 30% 17%
Behandlad avloppsvatten-
méangd vid Stravliden, tm3 2115 2118 2236
Ovidkommande vatten till
spillvattennéatet 41% 44% 40%
Nytillkomna VA-anl&ggningar 69 73 69
Antal matarbyten 502 417 392
Férbrukning jarnklorid, ton/ar 92 86 85

Framtid

De mycket stora problemen géllande vakanta tjanster &r troli-
gen inte mojliga att I6sa inom nuvarande organisation. En
fordjupad studie kring bildande av en regional VA-
organisation kommer att presenteras under 2012.
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Barn och Utbildning

tkr 2009 2010 2011
Intakter 38 850 40 436 44 125
Kostnader -403093 403126  -430692
Netto -364243  -362690  -386 567
Ram 365714 362159 383750
Awvikelse 1471 -531 -2 817
Foérdelning nettokostnad

Ledning -31 015 -28 984 -32 422
Tradl6st natverk -1058
Tillaggsbelopp 2235 -4 266
Interkommunal erséttning -2 555 2471 -3186
Barnomsorgsavg+statshidr 29012 28 893 29 284
Skolskjutsar -8185 -9150 -7 808
Vérdnadsbidrag 975 -956 -831
Andra huvudmén -27 316 -29 826 -31 474
Kulturskolan -3700 0 0
Barn och Elevhélsa 9894 -11576
Modersmal /Sva -4 800 -5 759
Grundsaérskola -16 987 -16 899 -16 670
Nyborg -3 626 -3293 -3 476
Forskolor -104 479  -101767  -103 683
Pegogisk omsorg -7 255 -5 524 -4 945
Grundskolor -187162  -175785  -188697
Summa -364 243  -362690  -386 567
Nettokostnadsutveckling 2% 0% 6%
Nettoinvesteringar 2469 1767 3105
Ekonomi

Avrets resultat fér Barn och Utbildning (BoU) &r -2 817 tkr.
Verksamhetsomradet star for 1800 tkr, vilket motsvarar
0,46% av den totala budgetramen pa 383 750 tkr. 1000 tkr
avser utbyggnaden av fastighetsnit och tradlést natverk, vilket
regleras fréan tidigare &rs ackumulerade 6verskott.

Jamfort med 2010 har nettokostnaderna 6kat med 6%. Princi-
pen for férdelning av kostnaden for internhyrorna forandrades
under &ret, vilket innebar for Barn och Uthildning en 6kning
av kostnaden med 14 %. Nettokostnaderna for Barn och Ut-
bildnings “egenverksamhet” tkade med 4%.

Den kommunala verksamheten har inom forskolan 6kat med
66 barn och skolan med 32 elever jamfort med befolknings-
prognosen. (se vidare nyckeltalen)

Arets verksamhet

Vi utbildar varldsmedborgare”

Det pedagogiska ledarskapet, att vara néra, ndrvarande ledare
ar och kommer vara ett prioriterat omrade. Att hitta ratt for-
mer for motesstruktur och dar skolledning tillsammans med
forskolechefer och rektorer kontinuerligt arbetar med fokus pé
utvecklingsfragor dar barn/elever ar i centrum har hég priori-
tet. Ledningsgruppen tillsammans med alla férskolechefer och
rektorer har arbetat med var gemensamma vision, Vi utbildar
vérldsmedborgare! En nutidens forskola och skola for framti-
dens barn och elever. Verksamheten har ocksa gjort en Gver-
syn kring det administrativa stddet runt forskolechefer och
rektorer. Utmaningar for utbildningsvasendet — “Kunskap,
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Valfrihet och trygghet”, Ny skollag och nya skolreformer
tradde i kraft 1 augusti 2010, och bdrjade tillampas den 1 juli
2011. Detta ar ett stort, spannande utvecklingsomréde dar
huvudmannen maste vara aktiv och vara med i processerna
kring implementeringsarbetet. En stor utmaning &r behorig-
hetskraven och lararlegitimationen som maste vara klar under
2014.

BoU arbetar standig med att hitta forbattringsomraden inom
hela verksamheten. Under éret har en héllbar verksamhetsplan
arbetats fram fran huvudmannaniva ner till enhetsniva.

BoU har aven arbetat fram en mall for det systematiska kvali-
tetsarbete som ska ske pa alla nivéer inom verksamheten.

Som foljd av den nya skollagen dér rattigheterna for
barns/elevers mojlighet till trygghet och studiero skérpts, kan
BoU konstatera en dkning av antalet anmalningar till Skolin-
spektionen och BEO (barn och elevombudet). Under 2011 tog
BoU emot sex anmalningar frdn BEO. Anmalningar till skol-
inspektionen vet inte BoU antalet pa, beroende pé att man inte
vet vilka anmélningar som skolinspektionen fortsétter att
driva.

IT-pedagogernas verksamhet 2011

Skoldatateket

Under aret har ansvarig 1T-pedagog, mott alla skolans arbets-
lag for att informera om den hjalp som finns for elever i behov
av sérskilt stod .Grundskolorna har numera licenser for talsyn-
tes, stavningsprogram och Daisylasare for alla elever oavsett
om man anvander PC eller Mac. En av IT-pedagogerna arbe-
tar nara specialpedagogerna men har ocksa matt foraldrar pa
Fregatten i samarbete med biblioteket.

Dokumentation i forskolan

En satsning som har sitt ursprung i den fornyade laroplanen
for forskolan dar kravet pa dokumentation har okat. Att IT
skulle vara ett verktyg i denna dokumentation var sjélvklart.
Men nér forskolepersonalen inte sdg hur man skulle kunna
mota dessa dkade krav med den befintliga bristfalliga utrust-
ning sa letade vi efter nya vagar. BoU valde da att prova med
smartphones och surfplattor. Tanken &r att dokumentationen
sker med hjélp av en telefon dér man filmar, fotograferar eller
ljudinspelar, publicerar pa Internet tillsammans med komplet-
terande text. Surfplattan anvénds for att dela upplevelser som
&r dokumenterade. Man sparar tid, kvaliteten héjs, foréaldrar-
nas insyn och medverkan hgjs.

Att skriva sig till 1&sning

Redan hosten 2010 gjordes en satsning med hjélp av Skolver-
ket pa att anvanda datorn som verktyg for las- och skrivinlar-
ning. Under varen 2011 provades nagra surfplattor och det
slog val ut s& satsningen som gjordes hosten 2011 bestod i
huvudsak av surfplattor. Har publiceras det som skrivs pa
Internet.

Under 2011 fortsatte satsningarna genom Skapande Skola pa
att animera fil med alla elever i arskurs 5 och att skapa film
med alla elever i arskurs 7. Detta resulterade bland annat i den
arliga filmfestivalen i maj manad.

Satsningen pa Varsin dator som inleddes hosten 2010 fortsatte
hosten 2011 genom att de nya 6:0rna da fick sina datorer. IT-
pedagogerna har under hela 2011 genomfért kompetensut-
veckling ute pa skolorna. D4 inte bara riktad till de som har
“varsin” utan ocksa mer generellt

Inom grundskolan finns tva administrativa system, UNIKUM
och Skola24, tillsammans med forskolan ett tredje, Fronter.
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Under 2011 valde kommunen att komplettera UNIKUM med
deras bedémningsdel.

Lokalférsorjning forskola skola

Under aret har BoU fortsatt kartldggningen av att forsoka hitta
goda strukturer for kommande planering av saval nybyggna-
tion som avveckling av forskolor och skolor. Detta &r ett
standigt pagaende arbete. Det finns en stor utmaning i att
fortsatta utveckla arbetet sa att verksamheten hittar optimala
losningar for kommunens barn och elever. For att komma
vidare i detta arbete kommer BoU ha en projektanstélld lokal-
forsorjningsplanerare under 2012 som kommer arbeta med en
grundlig utredning bade pa kort och lang sikt.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolans miljoarbete har fortskridit bade inomhus och ut-
omhus. Forskolans ledning och styrning har haft fokus pa den
nya skollagen och den reviderade l&roplanen som trédde i
kraft den 1 juli 2011. Ledningen for férskolan har enligt pla-
nen genomfort en évergripande satsning i forskolan pé for-
hallningssatt och bemétande och under hostterminen har den
pedagogiska utvecklingen haft fokus pa laroplansarbete med
inriktning pa pedagogisk dokumentation. Hallbar utveckling
ar ytterligare ett omrade som utvecklats och ett flertal forsko-
lor &r idag "Gron Flagg” certifierade.

Den pedagogiska omsorgen har under aret minskat i kommu-
nen. Grupplokalerna har stor betydelse for dagbarnvardarnas
verksamhet bade ur ett pedagogiskt perspektiv men &ven for
att l6sa franvaro da det finns fa dagbarnvérdare i varje omra-
de. Forskolans l&roplan skall vara végledande for den pedago-
giska omsorgen sa utvecklingsarbetet har fokuserats pa for-
héllningssatt och bemdtande, pedagogisk dokumentation och
systematiskt kvalitetsarbete.

Grundskola och grundséarskola

Under 2011 har de storsta reformerna inom svensk grundskola
agt rum pd mycket lange. Detta har i hog grad praglat verk-
samheten. Under aret har den nya laroplanen (Lgr 11) borjat
gélla. Det har bedrivits ett intensivt arbete med att implemen-
tera denna i verksamheten. En méngd olika kompetensutveck-
lingsinsatser har genomforts bland personalen. Detta har skett
bade lokalt pa skolorna, genom konferenser i skolverkets regi
samt genom amnesndtverk mellan kommunens skolor. Detta
arbete har organiserats av en styrgrupp. Arbetet har lett till ett
Okat natverkande mellan skolor och pedagoger i kommunen
vilket &r bra for likvardigheten.

En mangd olika utvecklingsprojekt och kvalitetshdjande
insatser har genomforts under aret. De som beskrivs har ar ett
axplock av alla de aktiviteter som &gt rum.

Alla kommunens forskoleklasser &r nu involverade i l1&s- och
skrivutvecklingsprojekt med hjélp av digital teknik.
Kristinedalskolan har varit pilotskola i ett skolutvecklingspro-
jekt kring sex- och samlevnadsundervisning. Aktdrer i projek-
tet &r Vastra Gotalandsregionen och Pedagogiskt centrum GR
utbildning. Tva skolor &r inblandade i ett EU-projekt kallat
STEPS, Strategiskt Entreprendrskap i Skolan. Projektet syftar
till att utveckla och 6ka forutsattningar for l&rare, studie- och
yrkesvégledare samt skolledare att skapa en entreprendriell,
foretagsam och jamstélld skola. En skola som béttre speglar
arbetslivets behov och férutsattningar, nu och i framtiden.
Flera skolor arbetar aktivt med "Gron flagg”. Gron Flagg ar
ett verktyg for alla pedagogiska verksamheter som vill arbeta
med héllbar utveckling i saval undervisning som daglig drift.
Under aret har dven en extra satsning gjorts pa vara fritids-
hem, dels i form av 6kad elevpeng dels en satsning pa kompe-
tensutveckling av all personal pa fritidshemmen inklusive
grundsdrskolans fritidshem. Kommunens grundsarskola om-
fattas ocksa av denna satsning.
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Nyborg skola och behandling for barn i aldern 6-13 ar, &r en
sammansatt verksamhet bestiende av tre aktdrer, Barn och
ungdomspsykiatri, Individ och familjeomsorg och BoU. Verk-
samheten beddms som god. Personalen pa Nyborg har gjort ett
fantastiskt arbete och vara elever trivs pa skolan. Skoldelen
och samarbetet med elevernas hemskolor har ¢kat och ett
intensivt arbete med att implementera den nya laroplanen och
kursplaner har skett under aret.

Barn och Elevhélsa

I nya skollagen sa lyfts vikten av att ha en fungerande barn
och elevhalsa fram, samt vikten av att arbeta halsoframjande
och férebyggande. 2011 var Elevhalsans &r dar fokus varit att
fa till stand gemensamma rutiner och tydlig struktur, att tyd-
liggora olika roller/uppdrag, att det hé&lsofrdmjande och fore-
byggande perspektivet genomsyrar alla Elevhalsoteam. Arbe-
tet har lett fram till att verksamheten idag har en central elev-
hélsaplan pa 6vergripande niva och lokala elevhalsaplaner pa
skolniva.

Under véaren kommer det att finnas “elevakter” pé varje elev. |
kommunen kommer att finnas PMO (Profdoc Medical Office)
som &r gemensamma elevakter inom grundskolan.

Samverkan med andra aktorer bade inom och utanfoér den
kommunala vérlden &r en viktig faktor for att fa ett fungerande
barn och elevhalsa arbete. Under denna rubrik faller tva vikti-
ga utvecklingsprojekt vi arbetat med under aret: Vastbas
(Samarbete mellan Véstra Gotalandsregionen och Vastsvens-
ka kommunalférbundets samorganisation, Vast kom) och
Skola och IFO ,SKIFO. Vaéstbas ar en natverksmodell for
forskola, skola, fritid och socialtjdnst, som formar gemen-
samma riktlinjer fér kommuner och regioner i Véstra Gota-
land om samverkan avseende barn/ungdomar med sammansatt
psykisk/psyKkiatrisk och social problematik. Under &ret har det
arbetats fram en modell for att méta behovet pa hogstadiet for
gruppen ungdomar med ett normbrytande beteende. SKIFO-
projektet, kommer att vara under tva ar for att darefter for-
hoppningsvis bli permanent. SKIFO bestar av tre personer, en
socialpedagog, tillika projektledare, en behandlare och en
specialpedagog. Malgruppen &r hogstadieungdomar.

SkolFam

Stenungsunds kommun har tillsammans med Tjorn fatt pengar
for att starta ett SkolFamprojekt. SkolFam riktar sig mot
familjehemsplacerade barn och deras skolgang. Tillsammans
med Tjoérn har Stenungsunds kommun anstéllt en psykolog,
som dven &ar projektledare for projektet. Specialpedagog och
familjehemssekreterare star varje kommun for inom befintlig
ram. Stenungsunds kommun har blivit antagen till den natio-
nella satsningen av SkolFam och ingdr i ett natverk av atta
kommuner. Resultaten kommer att ingd i en nationellt forsk-
ningsbaserad studie. Projektet I6per pa tre ar.

Stoéd och Utvecklingsteamet

Under aret har pagétt arbete med att utveckla och implemente-
ra planer inom bland annat: Tal och sprak, Las och skriv samt
overgangar mellan olika arskurser och verksamheter. Arbetet
med Elevhalsans ar har varit en stor del av arbetet under aret.
Psykologer och specialpedagoger bistar forskolor och skolor
med radgivning och konsultationer.

Skolhalsovard

Skolskdterskorna arbetar med att méta och folja upp elever
utifran vart uppdrag fran socialstyrelsen. De méter alla elever
enligt ett visst basprogram. | basprogrammet ingar bl.a. halso-
kontroller, halsosamtal och vaccinationer. Skolskoterskorna
arbetar ocksa med halsoframjande och forebyggande atgarder
pa organisations- och gruppnivd. DISA (Dina Inre Styrkor
Aktiveras) ar ett verktyg for gruppsamtal med flickor i 8k 8.
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Kuratorsverksamheten

Elevernas maluppfyllelse hanger ofta ihop med hur de mar
rent psykosocialt. Har fyller skolkuratorer en viktig roll. De
kan mota eleverna enskilt och i grupp. De arbetar férebyggan-
de och direkt med enskilda &renden. De arbetar ofta med
utredningar kring krankningar och/eller utifran diskrimine-
ringsgrunder. Skolkuratorerna ar ocksd en viktig lank till
socialtjansten.

Foraldrastod A-O:

Under aret har teamet varit med i det nationella projektet
Foraldrastod A-O. Chef for Barn och Elevhalsa samt bitra-
dande chef har deltagit i den kommunala projektgruppen.
Beslut har tagits att fortsitta arbetet med foraldrastédspro-
grammet ”Familjeverkstan”. OPP (Orebro preventionspro-
gram) skall finnas med vid foraldramaéten for ak 6,7,8 under
kommande ar (Endast Kristinedal kommer att ha byggt ut till
foraldrar i ar 9) Teamet kommer &ven att prova aktiva forald-
ramoten enligt Harryda modellen pa tva skolor. Detta gors
tillsammans med forskolan.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Antal barn
Kommunala forskolor 1080 1108 1114
Pedagogisk omsorg 80 70 69
Fristaende forskolor 230 237 235
Fristdende Pedg omsorg 20 21
Vardnadsbidrag 33 22 19
Summa 1423 1457 1458
Befolknings prognos 1-5 ar 1665 1681 1619
Beldggnings grad 85% 87% 90%
Antal elever
- Forskoleklass 310 321 346
- Arskurs 1-3 856 886 941
- Arkurs 4-6 799 819 816
- Arskurs 7-9 915 861 856
- Sérskolan, obligatoriska 50 47 40
- Montessori skolan 86 95 102
Summa 3016 3029 3101
Befolknings prognos 6-15 ar 3069
Avvikelse -befolkningsprognos 32
Antal barn
- Skolbarnsomsorg 1092 1190 1272
Kommentar till nyckeltalen
Inom fdrskolan har placerats 66 barn fler an prognos.
Grundskolan avviker med 32 fler elever an prognos.
Skolverkets nyckeltal 2008 2009 2010
arsarbetare
-Forskola 53 55 5,6
-Skolbarnomsorg 21,5 20,6 21,8
-Familjedaghem 45 49 49
Antal arsarbetare per 100 elever
-Forskoleklass 59 59 54
Antal l&rare per 100 elever
-Grundskolan 79 7,6 1,7
-Grundsérskolan 28,5 29,2 30,6
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Skolverkets nyckeltal 2008 2009 2010
Kostnad per barn/elev kr i kommunal regi

-Forskola 110500 114400 117100
-Familjedaghem 86700 85700 56400
-Skolbarnomsorg 38700 36500 35000
-Forskoleklass 42800 40200 42400
-Grundskolan 68400 69100 70600
-Grundsérskolan 308700 285600 236000

Ovan redovisas skolverkets statistik per 2010 fér Barn och
Utbildning. Konstateras kan att jamfort med foregdende ar har
det inte skett ndgon markant forandring. Trenden fortsatter att
kommunen har en lag kostnad for uthildningsverksamheten.

Framtid

Overgripande - Framtidstro — Vi utbildar varldsmedborgare
Med blicken in i framtiden dar pedagoger som utbildar
varldsmedborgare ar en hérlig utmaning. Det &r en hissnande
tanke att forsoka forsta och forbereda vad barn och elever
behdéver om 25-35 ar. En av Var tids storsta forandring inom
utbildningsvésendet pagar just nu. En ny skollag och nya
reformer géller from 1 juli 2011. En stor utmaning for alla
som arbetar inom forskola skola. Mer fokus pa kunskap.
Eleven i centrum. Skolan far en helt ny sammanhéllen laro-
plan med kursplaner i samma dokument. Férskolan far en
fortydligad l&roplan. Forskolan blir det forsta steget i utbild-
ningssystemet. En ny betygsskala infors. From ak 6 inférs
betyg hésten 2012. Syftet med den nya lagen ar en anpassning
till utvecklingen som sker inom skolomradet. Samma regler
galler for offentliga och fristaende forskolor och skolor. Rek-
tor far en starkt roll och ansvar. Lagen speglar ansvarsfordel-
ningen mellan stat och huvudman. Huvudman ansvarar for att
utbildningen héller en hog kvalitet och &r likvardig.

Barn och Utbildnings ledningsgrupp har utifran KS mal arbe-
tat fram en verksamhetsplan. Utifran den planen har ledningen
bestamt tre mal och arbetat fram en tidsplan fér implemente-
ringen.

Stora utmaningar for Barn och Utbildning &r att fa ett bra
underlag samt prognoser for lokalbehov pa kort och lang sikt,
sd att vi dimensionerar kommunens férskolor och grundskolor
pa ett optimalt sétt. Idag har barn och utbildning inte denna
kunskap och det finns kostnadsmassiga vinster att géra. BoU
star infor nybyggnationer av savil férskolor som grundskolor
och da &r det av storsta vikt att planeringsunderlaget vilar pa
en stabil och saker grund.

Framtida utmaningar &r ocksa att mota nya skolagens krav pé
systematiskt kvalitetsarbete bade pa huvudmannaniva och
enhetsniva. Har far kommuner skarp kritik av skolinspektio-
nen och skolverket pa att man &r dalig i att analysera och
utvérdera. Kommunerna gér mycket av samma sak hela tiden.
BoU kommer att utdkas med en kvalitetsutvecklare som ska
arbeta pa alla nivaer, vara ett stod till forskolechefer och
rektorer i deras systematiska kvalitetsarbete. BoU kommer att
arbeta aktivt med att stodja forskolechefer och rektorer pa att
forbattra arbete och rutiner kring krdnkande behandling och
diskriminering. Barn och Utbildning kommer att delta i SKL:s
Matematiksatsning for grundskola. En bérande tanke med
satsningen ar att alla nivaer i kommunen maste involveras dvs,
politisk ledning, forvaltningsledning, rektorer och l&rare. SKL
har satt foljande mal utifrn Sveriges placering i PISA 2015,
Andelen som nér lagsta nivé ska halveras,

Andelen som nar hogsta niva ska 6ka

Sverige ska hora till de 10 basta OECD-landerna

PISA star for Programme for International Student Assess-
ment och &r ett projekt som undersdker hur utbildningssyste-
men i olika lander rustar femtonéringar att mota framtiden.
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Fritia

tkr 2009 2010 2011
Intakter 7944 8009 8503
Kostnader -26 533 -28 489 -33 350
Netto -18 588 -20 481 -24 847
Ram 19219 20180 24704
Awvikelse 631 -301 -143
Foérdelning nettokostnad

Gemensamt -1185 -1415 -2 237
Anlaggningar -8 661 9073 -11 780
Doterddsdalens IP -1239 -1214
Ungdomssverksamhet -3428 -3442 -4 237
Ungdomsmottagning -1614 -1621 -1 756
Foreningsstdd, ungdom -2 947 -2 982 -2985
Foreningsstdd, pensiondrs

och handikappféreningar -139 -155 -156
Drogftrebyggande

verksamhet -614 -641 -624
Fritidsomsorg 0 87 142
Summa -18 588 -20 481 -24 847
Nettokostnadsutveckling 3% 10% 21%
Nettoinvesteringar 11677 1073 1838
Ekonomi

Nettokostnaderna for Fritid uppgar till 24 847 tkr, vilket inne-
bar ett underskott jamfort med tilldelad ram pa 143 tkr. Un-
derskottet beror, huvudsakligen, pd sarskilda verksamhets-
satsningar som genomforts med medel fran tidigare &rs 6ver-
skott. Satsningarna har gjorts efter politiska beslut.

Arets verksamhet

Kommunens stora och omfattande féreningsliv &r under stan-
dig utveckling och det gér inte att med ord vardesitta betydel-
sen av alla de insatser som de ideella ledarna gor fér kommu-
nens ungdomar. Den stdrsta ungdomsidrotten sett till aktivitet
ar fotboll, bade for pojkar och flickor. For flickor kommer
ridsport som god tvéa tatt foljt av handboll som ar en stor
flickidrott i kommunen. Innebandy och hockey delar andra-
platsen for pojkar. Ungdomsféreningarna har haft 4 800 regi-
strerade medlemmar i aldern 7-20 &r.

Foreningarna har utfort 193 050 ledarledda aktiviteter om
minst en timma vilket motsvarar vardet av 82 arsarbeten eller
6ver 32 miljoner kronor. Det &r dven vért att notera att 44 %
av aktiviteterna genomfors av flickor, vilket &r en ovanligt hdg
siffra i Sverige.

Kommunens idrottshallar, gymnastiksalar och aktivitetsloka-
ler har under aret haft i stort sett alla traningstider uthyrda och
simhallen har haft 91 399 bestkare. Simskolorna inomhus och
utomhus har under aret haft 1 226 inskrivna elever och mar-
kestagare.

Idrottsskolan, for kommunens 9 och 10 dringar, har sin bas i
Sundahallen, dér 375 barn varit verksamma varav 51 % flick-
or.
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Fritidsgardarna har besokts av 11 531 ungdomar och verk-
samheten har planerat och genomfort atta uppskattade och
drogfria ungdomsarrangemang.

104 avlastning/helglager enligt LSS for funktionshindrade har
planerats och genomforts under aret.

Det finns mer &n fem mil markerade vandringsleder och na-
turstigar i kommunen som verksamheten ansvarar for och étta
friluftsbad varav fem i havsmiljo.

Verksamheten har ansvarat for det drog- och brottsforebyg-
gande arbetet samt for kommunens Ungdomsmottagning som
under &ret haft 3 380 journalforda besok.

Verksamheten har under aret varit involverad i projekterings-
arbetet av flera byggprojekt som skateboardpark, nya Nésnas,
stallanlaggningen pa Jordhammar mm. Verksamheten har
aven lagt ner stort arbete med att ta fram underlag till fullmak-
tigeberedningen gallande dversyn av kommunens forenings-
bidrag. Under dret 6vertog verksamheten Driftvarnsgarden i
Stora Hoga fran skolan. Infor hostterminen startades en ny
verksamhet pa Hasselgarden och i samarbete med gymnasie-
sérskolan ansvarar verksamheten for lov- och eftermiddags-
verksamhet.

Aven i ar har verksamheten lyckats attrahera landslag och
klubblag i vérldsklass att férlagga traningslager infor stora
mésterskap pa Nosnas idrottsomréde samt har en stor musik-
konsert med Robert Wells &gt rum.

Nyckeltal

Antal 2009 2010 2011
Badbesdk, Sundahallen 94700 92000 91400
Elever, simskola Sundahallen 755 818 811
Registrerade féreningar 74 74 75
- varav bidragsberattigade *) 48 68 65
- varav med anl&ggningsstod 22 23 22
LOK-aktiviteter ( lokalt aktivitetsstdd ) 168300 175000 170500
Besok pé fritidsgardar 9700 11600 11531
Besok pa Ungdomsmottagning **) 5127 3943 3380
*) fr o m 2010 inklusive Pensionéars- och handikappf6reningar

*) fr o m 2010 redovisas endast journalférda atgarder som besok

Framtid

Noterat for framtiden &r att det inte finns nagra klara tendenser
till avmattning av féreningslivets aktiviteter vilket medfor
fortsatt stort tryck pd kommunens idrottsanlaggningar och
dess personal. Flera av kommunens foreningsdrivna anlagg-
ningar har idag stora underhallsbehov som inte kommer att
minska i framtiden da allt tyder pé att verksamheterna fortsat-
ter att utvecklas.

Det ar &ven viktigt att i framtida detaljplanearbete avsatta
mark for framtida idrottsanlaggningar och aktivitetsomraden
for vara barn och ungdomar, samt fortsatta att skapa motes-
platser for dom ungdomar som inte haller pa med idrott.

Det finns dven ett stort behov att utveckla kommunens havs-
badplatser, framforallt i Getské&r dér bestkarantalet standigt
Okar.
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Kompetens och utveckling

tkr 2009 2010 2011
Intékter 14977 26 422 23670
Kostnader -28 837 -37 168 -35 685
Netto -13 860 -10 746 -12 015
Ram 13 924 13 800 13778
Awvikelse 64 3054 1763
Fordelning nettokostnad

Svenska for invandrare -1634 -1 968 -2428
Hamnen -378 -893 24
Hégskoleutbildning -546 -535 -412
Sarvux -460 -474 -483
Vuxenutbildning -10 842 -6 876 -8 667
Summa -13 860 -10 746 -12 014
Uppdragsutbildningen -99 68 205
Nettokostnadsutveckling 1% -23% 12%
Nettoinvesteringar 82 0 54
Ekonomi

Utfallet for Kompetens och Utveckling 2011 som genererade
ett positivt resultat pa 1 763 tkr och uppdragsuthildningen 205
tkr. Samverkansavtalet med GR innebér stora fordelar for
kommunen i form av avsevart storre kursutbud for vara med-
borgare, men ar ytterligt svart att budgetera. Majligheten att
péaverka vad, var och i vilken omfattning medborgarna véljer
utbildning &r sma. Den gemensamma, kommunalt finansierade
”GR-potten” skapade ett underskott pd narmare 1 800 tkr.
Trots detta blev dverskottet ndrmare 1 800 tkr pga de yrkesut-
bildningar vi tilldelats att anordna av GR. Framforallt férarut-
bildningarna (buss och lastbil) gav ett kraftigt positivt resultat.
Hamnen har reducerat sina kostnader och &r nu i princip helt
intaktsfinansierad. SFI-utbildningen har daremot gatt med ett
underskott 330 tkr. Orsaken &r att en kvalitetshdjning genom-
forts genom ett samverkansavtal inom GR samt en ¢kning av
undervisningstiden.

Arets verksamhet

Arets verksamhet inom den kommunala vuxenutbildningen
har dominerats av statens extra satsning pa yrkesutbildning for
vuxna. Samtliga statliga bidrag samt 33 kr/invanare i kommu-
nala medel har hanterats och samordnats av GR genom vart
forlangda samverkansavtal. Avtalet har under 2011 varit
lyckosamt for Stenungsunds medborgare, dessa statsbidrag
har kunnat hel/delfinansiera omvardnadsutbildning, kockut-
bildning, forarutbildningar inom buss och lastbil samt att man
delvis har forlagt Lernias processoperatdrs- och svetsutbild-
ningar i Stenungsund. Det har &ven utgétt vissa bidrag till att
forstérka undervisningen i allménna &mnen. Samverkansavta-
let mojliggor dessutom att invanare i Stenungsund har kunnat
valja utifrdn ett hundratal Gvriga yrkesutbildningar i hela
regionen.

Under 2009-10 utvecklades i projektform ett samarbete inom
GR Norr med inriktning mot olika branschspar. Denna verk-
samhet har utvecklats ytterligare genom ett avtal inom GR
som erbjuder bransch- och yrkes-SFI inom ett stort antal
yrkesomraden. Samtliga elever inom SFI erbjuds en gedigen
samhallsorientering pa invandrarens hemsprak, vilken nu kops
och samordnas via Géteborgs Kommun.
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Enligt fullméktigebeslut dvertog Kompetens & Utveckling
ansvaret for integrationsboendet Nova fr o m 2011-01-01 och
ansvaret for handlaggning av barnens drenden flyttades samti-
digt dver till Individ och familjeomsorgen. Det har varit full
belaggning p& Nova (fem platser) och en stor genomstrémning
av barn. Under 2011 har vi tagit emot 38 flyktingar som om-
fattas av Etableringslagen (34pers) eller personer som omfat-
tas av introduktionsersattning (4 pers). Det rader dock en stor
otydlighet fran Arbetsformedlingens om ansvarsfordelningen
mellan stat och kommun, vilket inneburit en 6kad arbetsbe-
lastning pa Integrationsenheten.

Under aret har ett stort antal uppdragsutbildningar genomforts,
fran en halvdag upp till sex dagar i amnen som ledarskap,
projektledning, kommunikation och teamutveckling. Aven
internt inom kommunen har ett flertal utbildningar med lik-
nande inriktning hallits.

Den kemiska industrin i Stenungsund fortsétter att vara en
trogen kund. Manga ingenjorer och chefer rekryteras idag fran
andra lander inom respektive foretag och &ven om engelska &r
koncernsprak behdvs anda utbildning i svenska. Det finns
darfor ett flertal industrianstallda som laser individuella kurser
med skraddarsydda upplagg.

Trycket pa bryggplatser var fortsatt mycket hogt. Alla bétplat-
serna var uthyrda under 2011 och idag star 660 personer i ko
for en plats. Hostens stormar har medfort betydande extra-
kostnader i form av forstorda elskap, markkablage samt att en
bét valte 6ver hamnkontoret. Genom dverenskommelse med
Indus har kommunen aterfatt ca 200 m kaj, vilken nu till
halften ar uthyrd till ett lokalt féretag.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Vuxenutbildningen
Antal poéng/timmar i
kommunal vuxenutbildning 162200 219000 226 300
Antal personer, SFI 119 184 165
Antal hégskolekurser 11 10 6
Antal program 6 3 3
Integrationsavdelningen
Mottagna flyktingar 21 20 38
Hamnen
Antal g&sthamnsnétter 1762 1530 1380
Antal batplatser 505 505
Strandstadning kbm 68 98 208
Framtid

Pa grund av det osakra laget pd arbetsmarknaden foreslar
regeringen att satsningen pa yrkesuthildning fasas ut succes-
sivt under tva ar. Under 2012 kommer vi inom GR att fa 25
MKkr totalt, vilket ska jamféras med 2011 ars tilldelning pa 150
Mkr. 2013 beraknas bli yrkesvuxs satsningens sista ar och ge
5 Mkr, vilket motsvarar 2,5 utbildningsplatser for var del.
Detta kommer givetvis att fi dramatiska effekter pa utbild-
ningsvolymen. Sannolikt kommer darfér de flesta yrkesut-
bildningar i Stenungsund och &ven i GR att upphora.
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Kultur

tkr 2009 2010 2011
Intékter 8272 9720 7664
Kostnader -32 667 -33877 -32 196
Netto -24 395 -24 157 -24 532
Ram 24525 23 046 24 491
Awvikelse 130 -1111 -41
Fordelning nettokostnad

Administration -679 -1104 -1 068
Kultur -3683 -3461 -3 867
Bibliotek -10 206 9797 -10 078
Konsumentkontor -389 -549 -474
Konferens -66 -68 -149
Kulturhus -5 673 5977 -6 295
Kulturskolan -3700 -3200 2601
Summa -24 395 -24 157 -24 532
Nettokostnadsutveckling 19% -1% 2%
Nettoinvesteringar 966 755 839

Ekonomi

Nettokostnaderna for Kultur uppgér till 24 532 tkr, vilket
innebar ett underskott jamfort med tilldelad ram pa 41 tkr.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2 % for verksamheten
och kan till stor del kopplas till arets Iéneavtal.

Arets verksamhet

Antalet besokare till Kulturhuset Fregatten har minskat fran
384 452 till 362 782. Trots minskningen &r Kulturhuset fortfa-
rande en viktig mdétesplats i Stenungsund. Fregatten erbjuder
ett rikt och varierat utbud av kulturupplevelser och under aret
har bestkarna kunnat mota Sven Wollter som Fréding, se
Phantom of the Opera direktsant fran London, lyssna till
Monica & Carl-Axel Dominique, forflyttas i historien med
Dick Harrison eller lyssna pa historier om géteborgska origi-
nal i foredragsserien Perspektiv pa Goteborg.

Stenungsund har ett flertal mycket aktiva arrangerande kultur-
foreningar. Utan dessa skulle inte Stenungsund ha det rika och
mangfaldiga kulturliv som vi har. Det ar manga manniskor
som lagger ner mycket frivillig tid och energi utan ersattning
for att driva exempelvis Stenungsunds Jazzférening med sina
vélbesokta jazzkvallar, Musik i Stenungsund som &r huvudar-
rangdr av Kammarmusikfestivalen, Filmstudion Segelduken
som hela tiden okar i medlemsantal, Sléjdféreningen Jord-
hammar, Visans vanner och Produktionsdiket bara for att
namna nagra.

Arets Kulturstipendium tilldelades Filip Darj som fick priset
for sitt ideella arbete med SNUSS-stockfestivalen.

Férutom Kulturskolans ordinarie instrument- och dramaun-
dervisning har kulturskolan genomfort ett antal program och
konserter sasom blaslager, ungdomscaféer och en storre kor-
konsert ”Snurra min jord” med mera. Kulturskolan har &ven
arbetat med att fortydliga uppdrag och mal for verksamheten.

P& bibliotekets har av dvergangen till ny teknik préaglat aret.
Overgangen till RFID-teknik har varit positiv for bade perso-
nal och bestkare. De nya automaterna ar lattare att anvanda
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och ergonomin kring utlan och aterlamning har forbéttrats.
Under aret har biblioteket ocksd genomfort ett antal aktivite-
ter, bland annat IT-l6rdagar.

Behovet av Konsumentkontorets tjanster ar fortfarande stor.
Det &r framst drenden som ror reklamationer géllande hant-
verkartjanster och hemelektronik. Konsumentkontoret har
darfor under &ret arbetat aktivt med att erbjuda en god och
kvalificerad radgivning utan vantetid men ocksa haft malsatt-
ningen att arbeta forebyggande. Under 2011 dkade &renden
gallande budget- och skuldradgivning med 25% och nuvaran-
de kotid &r fyra manader.

Fregatten Konferens har markt av en oro pa marknaden och
bokningar minskade under hdsten. Trots det slutade den totala
uthyrningen av konferenslokaler p& samma resultat som 2010.
De interna bokningarna ligger kvar pd 29 % av den totala
uthyrningen, vilket da gor att den externa uthyrningen ligger
pa 71 %. Fregatten Konferens har under aret inte arrangerat
egna forelasningar som tidigare ar.

Nyckeltal

2009 2010 2011
Kulturhuset
Antal besok 421967 384452 362782
Antal bestk/dag 1172 1067 1008
Antal arrangemang 250 311 300
Antal utstallningar 12 13 13
Antal bestkare / arr o uts 43568 41094 41723
Biblioteket
Antal besok 215200 205100 198700
Antal utlén 312100 308300 301800
Antal utlan/invanare 131 12,9 125
Konsumentkontoret
Antal &renden 2 406 2226 2262
Konferens
Konferensgaster 13937 12 167 13 807
Framtid

Under &r 2012 kommer ett 6kat fokus p& barn och ungdoms-
kulturen att ske. Det innebdr bland annat fler riktade aktivite-
ter for, av och med denna malgrupp. Kulturskolan fortsatter
sitt arbete med att 0ka antalet antagna elever i den frivilliga
eftermiddagsverksamheten. Vi behdver dven finna dndamals-
enliga lokaler for Kulturskolans verksamhet.

Pa biblioteket fortskrider arbetet med ombyggnad av expedi-
tionsdisk och entré. Verksamheten kommer dven att utveckla
bibliotekets digitala tjanster med en gemensam webbplats for
biblioteken i Vast, erbjuda grundldggande I1T-kunskap till
allménheten genom Digidel 2013 samt utveckla en e-disk.
Fregatten Konferens kommer under kommande ar att utveckla
konferensverksamheten pa Mariagarden. P4 Konsumentkonto-
ret behover vi arbeta med att minska kétiden till budget- och
skuldradgivningen.

Vi kommer &ven fortsitta med den péborjade upprustningen
av vara lokaler samt investera i nya mébler och annan inred-
ning.
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N osnas

tkr 2009 2010 2011
Intakter 58 552 60 069 56 123
Kostnader -164988  -167379  -168514
Netto -106 436  -107310 -112391
Ram 107551 107700 112001
Awvikelse 1115 390 -390
Fordelning nettokostnad

Nésndsgymnasiet -106 272 -106 953  -108 677
Salda uthildningsplatser 48 952 49 985 46 901
Kopta utbildningsplater -39 845 -41 492 -40 664
Sérskola 9271 -8 850 9951
Summa -106436  -107310 -112391
Nettokostnadsutveckling 2% 1% 5%
Nettoinvesteringar 1408 1313 1782

Ekonomi

Nosnasgymnasiets nettokostnader uppgar till 112 391 tkr,
vilket innebar ett underskott jamfort med tilldelad ram pa 390
tkr.

Nésnasgymnasiet + 1 067 tkr

Salda utbildningsplatser — 903 tkr

Antalet arselever, salda platser, har minskat med 34 elever
sedan 2010. Trots att procentandelen elever frdn Tjorn och
Orust ar konstant s3 minskar elevantalet och darmed intékten
for salda platser.

Kdpta utbildningsplatser + 349 tkr

Antalet rselever, kopta platser, har minskat med tva i forhal-
lande till 2010.

Gymnasiesarskola — 1 335 tkr

Egen verksamhet har bidragit till att halla nere kostnaderna for
gymnasiesérskolan. Genomsnittskostnaden per elev ar drygt
30 tkr l&gre &n motsvarande period 2010.

Arets verksamhet

Avret har préaglats av arbetet med implementeringen av den nya
gymnasiereformen, GY2011. Nya kurser och &mnen infoérdes
frdn och med hostterminen 2011 samtidigt med ett helt nytt
betygssystem. Ldrarna har kompetensutvecklats i de nya
kunskapskraven och betygséttningen.

Den pedagogiska satsningen pa en dator till alla elever har
slagit mycket val ut. 35 medarbetare har under budgetaret
genomgatt en fordjupad kompetensutveckling géllande datorn
som pedagogiskt larverktyg. Detta, tillsammans med en
mycket vél fungerande IT-pedagogorganisation, har inneburit
att det under budgetret kunnat erbjudas kompetensutveck-
lingsinsatser i form av workshops, enskild kompetensutveck-
ling mm for alla larare. Resultatet har blivit att majoriteten av
lararkaren idag anvander datorn som ett primért larverktyg i
undervisningen och kontakten med sina elever.

I maj 2009 certifierades Stenungsund och N&sndsgymnasiet
som Teknikcollege. Den forsta atercertifieringen &gde rum
under hosten 2011 med ett fullgott resultat. Nosn&dsgymnasiets
kompetens som Teknikcollege ianspraktas lokalt, regionalt
och nationellt. Planering av start av yrkesvuxenutbildning fran
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och med vt 2012 har inneburit ett nara samarbete med indu-
strin och Vuxenutbildningsenheten.

Nosndsgymnasiet och Vuxenutbildningen startade under
hésten 2011 ett néra samarbete med Campus Vast, det vill
sé&ga kommunerna Lysekil, Munkedal och Sotends. Tanken &r
att erbjuda den kemiska industrin i Stenungsund adekvat
fortbildning for de anstéllda inom processteknik.

Under hdéstterminen 2011 certifierades Stenungsund tillsam-
mans med Tjérn som Véard- och omsorgscollege. Det finns
idag 26 elever i Stenungsund inom No&sndsgymnasiet (lar-
lingsutbildningen) och Vuxenutbildningsenheten som tillhér
Vard - och omsorgscollege.

Verksamheten i gymnasiesarskolan pa Skraddargarden inne-
fattar bade undervisning och korttidstillsyn enligt LSS. Fem
elever har sin undervisning forlagd till Skraddargarden och
ytterligare en elev har enbart LSS pé Skraddargarden. Elever-
na har undervisning pad Nosnasgymnasiet en dag i veckan, dar
rorlig bild ingar som en viktig del.
| ett samverkansarbete med Fritid bedriver gymnasiesarskolan
korttidstillsyn pa Hasselgarden. Verksamheten bedrivs integ-
rerat med den sedvanliga fritidsgardsverksamheten.
Sarskoleverksamheten pd Nosnasgymnasiet har under budget-
aret omfattat fem elever.

Nosnasgymnasiets plan for internationalisering har genom-
forts under budgetaret, bland annat med utbytesresor till Na-
mibia och Spanien. Elever fran Nosnasgymnasiet har som ett
led i sin utbildning (projektarbetet) genomfort en resa till
Sydafrika.

Under hdstterminen 2011 har Nosndsgymnasiets A-plan
byggts till med en mycket estetiskt tilltalande entré samtidigt
som hela A—plan har byggts om.

Nyckeltal
Kommunférdelning %, Nosnasgymnasiet, december

2009 2010 2011
Stenungsund 55% 52% 52%
Tjorn 29% 30% 31%
Orust 11% 13% 11%
Ovriga 5% 5% 6%
Totalt antal elever 1352 1278 1146

Kommentar:

Andelen elever fran Stenungsund har under de senaste aren
kontinuerligt minskat. Budgetaret 2011 verkar det som minsk-
ningen avstannar. Andelen elever fran Tjorn och Orust &r
konstant.

Det totala antalet elever minskar, vilket ar enligt den elevtals-
prognos som finns inom regionen.
Budgetaret 2015 visar elevtalsprognoserna pa en 6kning av
antalet elever.
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Fordelning pojkar/flickor

2009 2010 2011
Pojkar % 63 64 61
Flickor % 37 36 39
Antal totalt 1352 1278 1146
Kommentar:

Budgetaret 2011 6kar flickornas andel av totala antalet elever
pé Nosnas. Detta sker efter en mangarig minskning. Det ar for
tidigt att uttala sig om det ar det malmedvetna arbetet med att
oka andelen flickor som borjar f& genomslag i statistiken, eller
om det &r den nya programférdelningen i nya gymnasiet som
&r orsaken.

Skolverkets nyckeltal
2008 2009 2010

Undervisn. kostnad/elev
exkl. lokalkostnad, kr
Nosnas 36100 35600 37700
Kommungrupp 42600 43100 43100
Riket 42000 42700 43700
Larartathet per 100 elever
Nosnas 7,7 78 8,2
Kommungrupp 83 8,9 9,0
Riket 84 8,2 84
Andel elever som (%)
fullfgljt utb inom 4 &r, totalt 76 76 76

! , exkl IV 83 83 83
Kommentar:

Skolverkets statistik har en efterslapning pa ett ar.
Undervisningskostnaden har under budgetret 6kat med 5,9
%. Under de fem senaste budgetaren har undervisningskost-
naden pa Nosnasgymnasiet okat med 11,8 %. Samtidigt har
undervisningskostnaden i kommungruppen ¢kat med 14 %
och i riket med 14,1 %.

Att nyckeltalet for larare/100 elever kade skall ses mot bak-
grund av att nedgéngen av elevtalet har gatt snabbare an det
varit mojligt att minska larartatheten.
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Fordelning kopta platser, december

2009 2010 2011
Stenungsundselever i andra kommuner
-andra kommunala
gymnasieskolor inom GR 250 225 217
- andra kommunala/
landstingskommunala
gymnasieskolor 51 44 39
- fristdende gymnasieskolor 123 156 150
Totalt 424 425 406
Kommentar:

Budgetaret 2011 innebar att den flerariga 6kningen av antalet
kopta gymnasieplatser minskar. Minskningen dr jamnt forde-
lad mellan GR, fristdende skolor samt till dvriga utbildnings-
anordnare.

Framtid

Den nya gymnasiereformen GY 2011 géller for de elever som
paborjade sin  gymnasieutbildning lasaret 2011/2012.
Nya kursplaner och betygssystem i GY 2011 skall under de
narmaste tva dren administreras samtidigt som elever i den
tidigare gymnasiereformen med andra kursplaner och betygs-
system skall avsluta sin utbildning inom de tva narmaste aren.

Nosnasgymnasiet fardigstalldes 1976. Arbete pagar med
ombyggnationer av lokalytor for att hdja kvaliteten i skolans
lokaler. Under 2012 fardigstalls en ny funktionell huvudentré
till skolan.

Nosnasgymnasiet ar en internationaliserad skola. Vi kommer
att fortsatta vara goda kontakter och utbyten med andra lander
inom Norden och EU, men ocksd vart mangariga samarbete
med Namibia och Sydafrika.

Inom GR - regionen och i Sverige minskar elevtalen inom
gymnasieskolan fram till ar 2015, for att darefter oka igen.
Stenungsund med omgivande kommuner féljer samma elev-
talsutveckling. | januari 2012 startas pd Nosnisgymnasiet
utbildning for vuxna i skarande bearbetning, svets och for-
donsteknik. For att mota elevtalsminskningen sker ett arbete
tillsammans med Vuxenutbildningsenheten i Stenungsund i
syfte att genomfdra yrkesutbildning for vuxna.

| januari 2012 startades yrkesutbildning fér vuxna inom svets,
skérande bearbetning samt fordonsteknik.
Planering pagér ocksa att genomféra uppdragsutbildning for
den kemiska industrin i Stenungsund.
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Stenungsundshem AB

Styrelseordférande: Hans Gillenius
Verkstéllande direktor: UIf Lindén

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2010 2011
Rorelseintékter 163 127 160 939
Rorelsekostnader -137 749 -131182
Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat 25378 29 757
Finansnetto -15 891 -20 163
Skatt 2229 -2 529
Arets resultat 7258 7065
Eget kapital 261 350 267072
Balansomslutning 884 597 885 428
Soliditet 29,5% 30,2%

Nya forutsattningar

Stenungsundshem AB &r ett allméannyttigt bostadsforetag
heldgt av Stenungsunds kommun. Forutsattningarna for
de allménnyttiga bostadsforetagen har genom Lagen om
allménnyttiga kommunala  bostadsaktiebolag  (SFS
2010:879), som tradde i kraft 1 januari 2011, foréndrats
och fortydligats. Ett syfte med lagen &r att skapa
konkurrensneutralitet mellan kommunala och privata
bostadsbolag. Kommunala bolag skall ha
marknadsmassiga avkastningskrav. Detta innebér bland
annat att avgift for kommunala borgen skall tas ut sa att
lanekostnaden inte blir lagre an for privata aktorer.
Allmannyttans hyresnormerande roll har ocksa slopats.
Fortfarande géller dock att bostadshyror faststalls genom
férhandling med hyresgastorganisation. Hyressattningen
skall ocksd som tidigare ske utifrin den s& kallade
bruksvérdesprincipen.

Med anledning av den féréndrade lagstiftningen har
kommunfullméktige faststallt nya d&gardirektiv for
Stenungsundshem. De viktigaste fordndringarna &r att
begransningen  av  bolagets = marknadsandel i
Stenungsunds kommun slopats, kravet pa eget kapital
dv.s. soliditet sdnkts samt att avkastningsmattet
fortydligats. Kommunens krav pd bolaget ar en
marknadsmassig  direktavkastning pd fastigheternas
bedémda marknadsvarde. Den exakta nivan faststélls av
kommunstyrelsen, vilket beraknas ske under varen 2012.

Resultat

Foretaget redovisar for rakenskapsaret 2011 ett resultat
av  fastighetsdriften om 8 693 tkr (5855).
Resultatpaverkan av forsaljningar av fastigheter har varit
901 tkr (2 562), vilket innebar ett resultat fore skatt pa
totalt 9 594 tkr (9 487). Resultatet av fastighetsdriften
innebar en avkastning fore skatt pa eget kapital med 2,9
% (2,1).

Fastighetsbestandet

Uthyrningsbar area uppgick vid &rets slut till 155 978 m?
(156 090) férdelat pa 134 781 m? (134 601) bostadsarea,
18 453 m* (18 745) lokalarea och 2 744 m? (2 744)
garagearea.

Antalet lagenheter var per 2011-12-31 1 955 (1 950)

Hyresmarknaden

Stenungsunds hyresmarknad Kkaraktériseras av hog
efterfragan for samtliga bostadsomraden. Vid arsskiftet
2011/2012 fanns ca 4 000 intresseanmélningar fran
bostadss6kande. Uthyrningsgraden har under 2011 varit
99,9 %. Av- och omflyttning av hyresgaster har under ar
2011 varit 14,1% (15,9).

Bostadshyrorna hdjdes under 2011 med i genomsnitt 1,35
% (1,05) generellt éver hela bestdndet. Fér 2012 hojs
hyrorna med ytterligare 2,40 %.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 59 167 tkr (52 862) motsvarande
379 kr/m? (339). Det relativt laga driftnettot péverkas
utav strategin att utnyttja det utrymme som skapats av det
relativt laga rantelaget till att tidigareldagga underhall.
Detta innebar ocksa att man kan dra fordel av ett ndgot
formanligare kostnadslage i den rddande konjunkturen.

Investeringar

Under &ret har inga nyinvesteringar gjorts, utan endast
smarre kompletteringar och ersattningsinvesteringar.
Dessa har helt finansierats i den lépande rorelsen.
Nettoinvesteringarna under ar 2011 var totalt 15 385 tkr
(7 203). | huvudsak bestod dessa av projektering av det
helt nya omradet Solgardsterrassen, ombyggnad av
forskola till sju nya ldgenheter i Hallebéck,
undercentraler i Vita Hasselbacken, inglasning av
balkonger pa Halleback samt elektroniska Iassystem.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom
bostadsagandet ar efterfrigan pa orten, det vill siga
vakansgrad/outhyrda lagenheter samt ¢kade réntenivaer.
For Stenungsundshems del minskar resultatet vid 1 %
vakansgrad med ca 1 520 tkr (1 500). Vid 1 %
ranteuppgdng minskar resultatet kortsiktigt med ca 1 800
tkr (2 000).

For 2012 raknar vi med oférandrad uthyrning/efterfragan
och stigande réntekostnader. Héansyn till detta dr taget i
2012 ars budget.

Framtidsplaner

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa hyreslagenheter
och bolagets goda finansiella situation har styrelsen
initierat planering fér nybyggnad av bostader.

Stenungsundshems tidigare &gardirektiv innehdll tva
restriktioner som paverkade mojligheten till expansion.
Dels fick foretagets andel av hyresmarknaden i
Stenungsunds kommun inte 6ka, dels skulle soliditeten
uppga till minst 25 %. | de nya &gardirektiven uttrycks
klart att Stenungsundshem skall framja utvecklingen i
Stenungsunds kommun och bidra till regional tillvaxt.
Begransningen om marknadsandelar &r borttagen och
soliditetskravet ar sénkt till 20 %. Dessa forandringar
Okar mojligheter till nyproduktion av bostéder.
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Kommunens krav pd en stark och langsiktigt héllbar
ekonomi innebdr samtidigt att expansionen maste ske
kontrollerat och i den takt som ortens tillvxt och
foretagets konsolidering medger.

For att kunna fordela grundkostnader pa fler enheter
overvdgs ocksd mojligheten att bygga for olika
upplatelseformer, i forsta hand hyresratt och dganderatt.

Byggplaner

Under 2011 fortsatte arbetet med planeringen av
Solgardsterrassen. Tillsammans med kommunen och
vinnande arkitekt har Stenungsundshem under &ret
arbetat med att ta fram underlag for detaljplanearbetet.
Totalt kan omrédet innehélla ca 250 lagenheter. Utdver
Solgardsterrassen studeras mojliga ytterligare framtida
byggomraden. D& produktionskostnader for nyproduktion
i oexploaterad mark ar hoga har under aret idéer och
tankar om framtida fortatningar av  befintliga
bostadsomraden initierats. Detta kommer att studeras
ytterligare under 2012.
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SEMAB

Styrelseordférande: Bjorn Rignér
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2010 2011
Rérelseintakter 45170 41074
Rérelsekostnader -35 898 -28 345
Rérelseresultat 9272 12729
Finansnetto -3697 -3781
Skatt -392 -2 358
Avrets resultat 5183 6590
Eget kapital " 10 324 16913
Balansomslutning 134 969 140 154
Soliditet 7,6% 12,1%
Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i

obeskattade reserver.

Stiftelsen Stenungsunds

Fjarrvarme

Styrelseordférande: Bjorn Rignér
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrékning Bokslut Bokslut
tkr 2010 2011
Rorelseintakter 1983 2118
Rorelsekostnader -1961 2112
Rérelseresultat 22 6
Finansnetto -18 0
Skatt -1 -2
Avrets resultat 3 4
Eget kapital ¥ 9268 9272
Balansomslutning 11750 10 849
Soliditet 78,9% 85,5%
Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i

obeskattade reserver.

Verksamheten

Stenungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) producerar
och distribuerar fjarrvdrme inom Stenungsunds kommun.
Verksamheten sker i ndra samarbete med Stiftelsen Sten-
ungsunds fjarrvarme.

Bolaget évertog den 1 juli 2001 ansvaret for distribution
och forséljning av fjarrvarme fran stiftelsen.

Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt om 8 941 (5 575) tkr. Resultatet ar hogre &n
budgeterat framforallt beroende av ett gynnsamt klimat
samt att spillvdrmeleveranserna fungerat mycket bra.

Ovriga resultatpaverkande faktorer har varit:

e L&gre mangd debiterad energi. Forsaljningen av fjarr-
varme till kunder uppgick till 39 726 (43 931) tkr. Den
debiterade energin har minskat pa grund av att det varit
ett varmare klimat an 2010.

» Minskad mangd producerad energi. P4 grund av ett
varmare klimat under 2011 uppgick kostnaden for rdvaror
till -11 904 (-21 169) tkr.

Risker

De stdrsta riskerna som foreligger i SEMABSs verksamhet
ar;

e Minskad andel levererad spillvdrme av totalt
energitillskott.

« Okat oljepris paverkar prisséttning av bade spillvarme
och gasol.

« Ett varmare Klimat leder till mindre debiterad energi
mot kund.

« Ett kallare klimat innebdr ékad foérbrukning av gasol
och prima vérme.

« Okade réantenivaer.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver en tillstAndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndet &r utfardat av Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland och innefattar hela verksamheten pa
fjarrvarmecentralen.

Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon sker framst
genom utslépp till luft av koldioxid och kvéveoxider vid
forbranning av naturgas och olja. SEMABs procentuella
miljovinst har 6kat under det senaste éret vilket beror pa
mindre andel férbrukad gasol/naturgas samt fler anslutna
fastigheter till fjarrvarmen. Den tillstandspliktiga produk-
tionen motsvarar 100% av bolagets nettoomsattning.

Vasentliga handelser och framtida

utveckling

Mycket arbete har lagts ned under de tvé senaste aren
som har gétt for att langsiktigt sikra upp SEMABs resul-
tatutveckling. En viktig bit som paverkar SEMABs resul-
tat &r att bolaget har sdkra spillvdrmeleveranser. Leve-
ranssdkerheten har dkat nér ytterligare en spillvarmekalla
kopplats till fjarrvarmenatet. SEMAB kan nu béade fa
spillvarme fran Perstorp Oxo och Borealis Polyeten etapp
loch Il.

Under 2011 har Borealis nya LD5-fabrik fortfarande haft
inkdrningsproblem. Dock har LD5 varit i drift vid de
kalla perioderna under aret. Mgjligheten att kopa spill-
varme fran tva industrier har lett till en dkad leveranssa-
kerhet och battre kostnadskontroll.

Produktionen pa Perstorp Oxo och Borealis har varit
reducerande p g a lagkonjunkturen. Det har ej varit nagra
rapporterade avbrott i spillvarmeleveranserna under aret.
Den panndrift som forekommit har varit spetslast vid kall
véderlek

Av total producerad energi var andelen spillvdrme 98,6
(88,6) %. Detta har medfort en minskad férbrukning av
gasol/naturgas jamfort med foregdende ar, 912 (7 594)
MWh. Under aret har SEMAB kopt 104 (4 471) MWh
prima varme fran Borealis. Med anledning av konverte-

51



Bolagens redovisning

ringen till naturgas har forbrukningen skett av olja da
gasolsystemet var avstangt innan naturgasen togs i drift.
Oljeférbrukningen var 263 (0) MWh.

SEMAB har under 2011 konverterat pannorna VP63
(10MW) och VP64 (15MW) fran gasol till naturgas for
fjarrvarmens spetslast. Investeringen innebér att sékerhe-
ten hojs eftersom SEMAB inte behdver lagra stora mang-
der gasol inom verksamhetens omrade. Produktionen av
spetslast till fjarrvarme kommer &ven att bli billigare och
ha miljéméssiga fordelar genom mindre utslapp av CO2.
Under 2012 kommer en utredning att ske vad som ska
géras med pannorna VP61 (5 MW) och VP62 (8 MW).
D& gasolen &r avvecklad kan dessa pannor endast eldas
med olja.

Under 2011 har 50 (21) st nya anldggningar anslutits.
Framst har detta skett av industri- och smaforetagsfastig-
heter i Munkerdds industriomrade och kring Gardesva-
gen. Ett mindre antal villakunder, 34 st, har anslutits i
omradena Vastra Hallerna I och 1l. Under ret har &ven
16 stycken storre fastigheter anslutits. Ovriga anslutning-
ar ar fortatningar avseende villor. Antal anslutna anlédgg-
ningar uppgick den 31 december 2011 till 1 219 (1 169)
st. Arets anslutna anlaggningar har inneburit en dkning av
uppvarmd bostadsyta till 637 089 (620 559) m2.

Avrets investeringar har uppgatt till 19 801 (9 649) tkr. |
huvudsak bestod dessa av utbyggnad av fjarrvarmenatet i
Munkerdd och Gardesvdgen samt konverteringen av
gasol till naturgas.

Antal anlaggningar
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Byggnation av Véstra Hallerna | sker i PEAB:s regi, dér
SEMAB kommer att dga det fardigbyggda nétet.

SEMAB har tilldelats KLIMP-bidrag for foljande framti-
da utbyggnadsomraden; Kyrkenorum, Strandnorum,
Véstra Sobacken, Munkerdd, Stenungsbaden samt ny
spillvarmekalla fran Borealis Polyeten. Fardigt projekt ar
fjarrvarmeutbyggnad till Strandnorum, Munkerdd och
spillvarmekalla fran Borealis Polyten. Stenungsbaden,
omradena Vastra Sébacken och Kyrkenorum 11 kommer
inte att anslutas till fjarrvdrmen och &r dédrav avslutade
som KLIMP-projekt.

SEMAB har inte tilldelats utslappsratter for handelsperi-
oden 2008 - 2012. Under 2011 har 281 (1 786) st ut-
slappsratter forbrukats, vilket SEMAB hade pa kontot.
Négra nya utslappsratter har darmed ej behovt kopas for
2011. Nasta tilldelningsperiod som &r 2013 - 2020 kom-
mer fjarrvarmebranschen eventuellt tilldelas utsléppsréat-
ter for. Tilldelningsbesked kommer att ske under hdsten
2012.

Under aret 2011 har SEMAB haft det 13:e(18:e) lagsta
priset for fjarrvarme i Sverige samt det 2:a (3:e) lagsta
priset i Vastra Goétaland. Frdn och med den 1 januari
2010 andrade SEMAB prissattningsstrategi mot vara
kunder. Det innebar att den fasta avgiften hojdes och den
rorliga energiavgiften bade sanktes och blev samma aret
om. Forandringen gjordes for att mer spegla produktions-
situationen samt de fasta kostnader som SEMAB har.
Négon prisjustering har ej skett under 2011.
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STENUNGSUNDS
KOMMUN

Till Kommunfullméktige i Stenungsunds
kommun

Revisionsberiittelse fér ar 2011

Vi har granskat kommunstyrelsen, nimnders verksamhet och fullmiktigeberedningarna och genom utsedda
lekmannarevisorerna i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) samt som
revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme dven verksamheten i dessa foretag under 2011. Vi har &ven
granskat koncernredovisningen.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for aret avlamnat f6ljande skriftliga rapporter:

Granskningsrapport, granskning av deldrsrapport januari — augusti 2011
Granskningsrapport, 1opande granskning 2011

Granskningsrapport, granskning av bokslut 2011-12-31

Grundldggande granskning 2011

Granskning av upphandling och inkdp

Granskning av riskhantering och intern kontroll

Forstudie av kommunens och foreningars skotsel och underhdll av kommunala
anldggningar och lokaler

Kommunfullméktige har faststillt tre finansiella mal for &r 2011. Malet att resultatet ska vara minst 1,5 % av
skatteintikterna vid arets slut som ett snitt under mandatperioden har uppfyllts. Mélet att Stenungsunds kommun
skall ligga pa en medelskatteniv med nirliggande kommuner har inte uppnétts. Vad géller malet att skningen av
ansvarsforbindelsen skall redovisas i resultatet har en forindring av redovisningsprincip skett, vilket foranlett en
bokning mot eget kapital. Denna har resulterat i ett negativt eget kapital om -153 mnkr.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppfSljning av malen som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige har i budgeten fr 2011 faststillt definitionen av god ekonomisk hushdlining och angivit
vilka finansiella och verksamhetsmissiga mal som ska bidra till att god ekonomisk hushallning uppfylls. Férutom
ovan nimnda finansiella mal finns ett antal verksamhetsmal kopplade till de olika utskotten. Var samlade
bedémning #r att kommunen i allt visentligt synes bedriva sin verksamhet i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de Svriga nimnderna samt fullméktigeberedningarna och
de fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens &rsredovisning godkénns. Den #r upprittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, med undantag av att pensionsforméner intjanade fore ar 1998 i sin helhet redovisas som skuld i
balansrikningen.

Stenungsund 2012-03-08
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