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Finansiella mal och inriktningsmal féor Stenungsunds kommun 2024

Finansiella mal

1.

Nettokostnadsandelen, inklusive finansnetto och hela pensionsskuldens fordandring,
ska inte overstiga 98 % i genomsnitt Gver rullande sexarsperioder.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett 6ver rullande sexarsperioder.

Soliditeten ska forbattras eller héllas oforandrad.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad under mandatperioden.

Mal utifran Agenda 2030

1.

Mal 3: God hiélsa och vilbefinnande.

Mal 4: God utbildning for alla.
Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Mal 13: Bek@mpa klimatfordndringarna.
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Inledning

Planeringsprocessen

Utgangspunkt dr kommunallagens bestimmel-
ser om att Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planering och uppfoljning av kommu-
nens verksambhet.

Processen utgar fran att Kommunfullméktige i
juni faststéller budgeten for ndstkommande éar.
P& grund av att 2022 &r ett valar faststiller
kommunfullmédktige budgeten &ven i novem-
ber. From budgetiret 2020 &r det eko-
nomi/personalberedningen som bereder budge-
ten.

Den strategiska planen innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt en ekonomisk plan for tre ar varav bud-
getaret dr periodens forsta ar.

I planen anges skattesatsen och verksamheter-
nas anslag/ramar. Av planen framgér hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stdllningen berdknas vara vid budgeta-
rets slut.

Arshjul

For verksamheten anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Styrning

Kommunens verksamhet styrs av lagstiftning
och av den lokala politiska styrningen som
utgar fran beslut i kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige.

Lagstiftningens grundldggande krav finns
framforallt i kommunallagen och forvaltnings-
lagen. Verksamheten regleras dessutom i spe-
ciallagar for olika omraden. Utdver detta sker
statlig styrning dven i andra former genom
bland annat forordningar och foreskrifter och
genom riktade statsbidrag.

Den lokala politiska styrningen utgar fran
kommunens vision ”Vision 20357, fyra sérskilt
prioriterade mal ur Agenda 2030, kommunens
ledord samt Overgripande styrande dokument
beslutade av kommunfullméktige. Kommu-
nens budgetbeslut, Strategisk plan, &r 6verord-
nat Ovriga politiska styrdokument. Den poli-
tiska styrningen sker dessutom genom den
l6pande drende- och beslutsprocessen i kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige.
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Politisk organisation

Kommunfullméiktige dr kommunens hogsta
beslutande organ och det enda politiska orga-
net som ar direktvalt. I Stenungsunds kommun
har kommunfullméktige tillsatt fyra beredning-
ar, som ar kommunfullmaktiges verktyg for att
bereda politiska framtids- och visionsfragor
infor debatt och beslut i fullméktige.

Kommunstyrelsen har en overgripande led-
ningsfunktion och ansvarar bland annat for att
bereda och yttra sig i de drenden som foreldggs
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ser till
sd att kommunfullmdktiges beslut genomfors
och att aterrapportering sker till kommunfull-
maktige.

I Stenungsund finns det tre utskott som bereder
drendena 4t kommunstyrelsen, Personal- och
ekonomiutskottet, Allminna utskottet och Val-
fardsutskottet. Personal- och ekonomiutskottet
bereder, p4 uppdrag av kommunstyrelsen,
budgeten for planperioden och ndstkommande
ar. Det inkluderar att bereda drenden som en-
ligt beslut i kommunfullmiktige ska beaktas i
nédsta ars budget. Personal- och ekonomiutskot-
tet samordnar dessutom arbetet med inrikt-
ningsmal och lokalresursplanering som &ar en
del av den strategiska planen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppritta
budgeten for ndstkommande ar och planaren.

Vilfardsutskottet bereder “mjuka” frdgor som
exempelvis utbildning, forskola, sirskilda och
ordindra boenden samt individ och familje-
omsorg. Ovriga fragor, exempelvis tekniska
och kommunévergripande hanteras av all-
ménna utskottet.

I Stenungsunds kommun finns féljande ndmn-
der: Social myndighetsndmnd, Teknisk myn-
dighetsnimnd, Valnimnd och Overformyndar-
namnd. Kommunen har ocksa tre rad, Folkhil-
soradet, Pensiondrsradet och Radet for funkt-
ionshindrade.

Kommunfullmaktige
derecningen far il och fysisk planenng
Demokratieredningen
Qeredningen b llbara livewilkor

Arvodesberedningen

Rewislonsn Stenungsundshem A

Valnamnden Stenungsunds Crengi ach Miljd AD

verfermyndarnamnden

Kommunstyrelsen

Suciala myndighetsndmnden

allmanna utskottet
Valfsrdsutskostet

Persanal- och ekonamiutskotbat

Folchalsoridet Radet for funktenshindrade Sensansreridet

Forvaltningsorganisation

Stenungsunds kommuns forvaltning bestar av
fyra sektorer. De fyra sektorerna ar sektor ut-
bildning, sektor socialtjinst, sektor samhills-
byggnad samt sektor stodfunktioner. Forvalt-
ningen leds av kommundirektren som har
huvudansvaret for att forvaltningen verkstéiller
uppdragen fran de fortroendevalda och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt.

Kommundirektsr

Sektor Stédfunktioner
Ekonomi

Personal

Administration och digitalisering
Kommunikation
Servicefunktionen
Kommunévergripande
specialistfunktioner

e e e o o

Sektor Utbildning Sektor Socialtjanst Sektor Samhillsbyggnad
o Forskola o Individ- och o Bygg Milio
o Grundskola familjeomsorg o Exploatering
* Gymnasium ® Funktionshinder ® Infrastruktur
« Kompetens Utveckling o Sirskilt boende och o Strategi Samordning
e Stab hemsjukvard * Projektkontor
e Kultur Fritid ® Ordindrt boende och

personlig assistans
* Stab

Tekenkska myndighaten dmnden



Politiken har ordet

Ansvar for Stenungsund

Det ekonomiska ldget d4r mer anstréngt 4n vad
vi upplevt pa decennier. Vi har en svardimpad
inflation, stigande rantor, okade kostnader och
fortfarande ett forférligt krig i Europa.

Nu ar vi inne 1 den véintade, men befarat mer
langdragna, lagkonjunktur vi stod infor nér vi
presenterade var forra budget. Effekterna
maérks nu hos medborgare, naringsliv och of-
fentliga verksamheter; konsumtionen minskar
och investeringar uteblir. Ska kommunens
skatteintdkter rdcka for att klara de dkade kost-
naderna och de stora investeringarna behdver
vi tydlig politisk riktning och ekonomisk styr-
ning.

Under 2023 har alla sektorer ett generellt ef-
fektiviseringskrav pa 1%. Vara medarbetare
och chefer 4r de som bést vet hur fordndringar
kan genomf6ras. Det innebédr handlingsut-
rymme for varje del av kommunens verksam-
heter att sjdlva besluta hur arbetet ska organi-
seras och utforas. Vi foreslar generella effekti-
viseringar dven 2024, med fordndringen att
vissa sektorer far hogre krav. Sektor Stod-
funktioner, exklusive maltid, och Samhalls-
byggnad ska klara 2% effektivisering medan
kiarnverksamheterna Utbildning och Social-
tjdnst aldggs att minska sina kostnader med
0,5% vardera.

For att forstirka arbetet med sund ekonomisk
aterhdllsamhet foreslar vi ocksa att ett begréin-
sat anstillningsstopp infors fran och med 1 juli
2023. Anstéllningsstoppet innebér att nyrekry-
tering till vakanta tjénster eller utdkningar av
tjénster ska priglas av aterhallsamhet och pro-
vas av forvaltningen. For att klara att halla
kvaliteten inom utbildning, omsorg och social-
tjénst ska nedanstdende yrkeskategorier priori-
teras och helt undantas ett sddant anstillnings-

stopp

e  Sjukskéterska

e Underskoterska

e Vardbitride

e Arbetsterapeut

e Fysioterapeut

e Socialsekreterare

e Behandlingsassistent
e Stddpedagog

e Stodassistent

e Personlig assistent
e Larare

e Forskollarare

e Barnskotare

e Kurator

e Skolpsykolog

e Skolskoterska

Besparingar

Det kommer for 2024 inte vara lampligt att
enbart hyvla kostnader. Kvaliteten kommer
inte kunna hallas pa acceptabla nivaer givet de
stora anpassningar som krdvs. Vi har darfor
kommit Gverens om fem foréndringar:

e Det tillfilliga sérskilda boendet i Stora
Hoga uppfors inte. Kostnaderna be-
raknas bli orimligt hoga for en verk-
samhet som enbart ska vara i drift tills
Hasselhojdens sdrskilda boende stér
klart 2026.

e Vi har tidigare ar haft ekonomiska for-
utséttningar att ha Ucklumskolan kvar
trots 1agt elevantal. Det har vi tyvirr
inte ldngre. Det finns plats for alla ele-
ver pa andra skolor och vi behdver
stinga Ucklumskolan efter avslutad
vértermin 2024.

e Bolaget S6dra Bohuslén Turism &r det
lokala turistbolaget for Stenungsund,
Kungilv, Tjorn och Orust och har 1
uppdrag att utveckla besoksnéringen.
Vi ser att vi har mojlighet att 6ka sam-
arbetet med andra befintliga organisat-
ioner inom turismomradet och for-
langer dirfor inte kontraktet.

e Seniorkortet dr en uppskattad formén,
men Over hilften av resorna som gors
avser arbetspendling vilket inte var av-
sikten nér det infordes. Det och de
ekonomiskt svéra tiderna gor att vi ho-
jer aldern till 70 ar frén dagens 65.

e Minskad ram for kultur och fritid med
ytterligare 1 mnkr.



Politisk prioritering

Moderaterna och Socialdemokraterna véljer att
anvinda hela beloppet pa 3 mnkr for politiska
prioriteringar, plus ytterligare 0,4 mnkr, till
l6ner. Det innebér att vi foljer SKR:s rekom-
mendation pd 3,3% lonedkning for 2024 for
kommunens anstillda.

Investeringar

Vi vill fortsétta de investeringar som dr nod-
viandiga och paborjade. Byggnationen av Hal-
lerna norra forskola och Hasselhdjden ska fort-
sitta under 2024. Lika sa utbyggnaden av
Kristinedals forskola och Jorlandaskolan samt
ombyggnationen av Stenungskolan. Vi beho-
ver &dven ytterligare LSS-boenden for att
komma ur beroendet av kdpta platser, detta har
vi ocksa prioriterat i investeringsbudgeten.

Det finns dven pengar avsatta for att paborja
arbetet med ett nytt resecentrum, gatuomlagg-
ningar och skydd mot hoga vattennivéer och
skyfall. Strategiskt viktiga investeringar for att
Stenungsunds centrum ska kunna utvecklas.
Under 2024 planeras den nya dtervinningscen-
tralen 1 Stora Hoga fardigstillas, vart renings-
verk Strivliden far en vélbehovlig kapacitets-
okning och en utbyggnad av kommunens va-
verksamhetsomrade att omfatta Anrés.

Utredningsuppdrag

Forvaltningen har fétt en stor miangd uppdrag
frin vart handlingsprogram “Ansvar for
Stenungsund” under bdrjan av mandatperi-
oden. Dessa kommer redovisas lopande under
2023 och 2024. Tva stora strategiskt viktiga
fragor behover dock belysas och utredas pa ett
mer djuplodat sitt: Kompetensbristen och VA-
fragan.

Kompetensbristen

Kompetensbristen inom vélfarden ér ett av
vilfardssamhillets allra storsta utmaningar.
Den ér sdrskilt akut inom omsorgsyrken, men
géller inom fler av kommunens verksamheter.

Att hitta arbetssitt och strategier for att vinda
utvecklingen ar nodvéndigt. Flera perspektiv
behover vivas in, till exempel hur far vi fler att
vilja utbilda sig till vélfardens yrken, vilja
Stenungsund som arbetsgivare och vilja arbeta
kvar, kommunens aktiva ansvar for att erbjuda

praktikplatser for unga 18-24 &r och hur dldres
kompetens kan tas tillvara.

Forvaltningen far i uppdrag i strategisk
plan 2024-2026 att utreda och foresla at-
girder for att mota bristen i kommunens
personalbehov och kompetensforsorjning.

VA-ndtet

Kommunen har ett ansvar att vid all planering
ta hinsyn till klimatkriser. Att klimatanpassa
den fysiska planeringen innebar bade att fore-
bygga och minimera riskerna for naturolyckor.
I klimatf6rédndringens spér forvintas okade
utmaningar bade att tillhandahalla dricksvatten
och ta hand om storre vattenmangder och 6kad
intrdngning av havsvatten. Vi inser att vi
kommer att behova oka investeringarna i vart
VA-nidt och gora nddviandiga utbyggnader av
det samma.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda och
kostnadssitta nodviandiga investeringar i
kommunens VA-niit.

Slutligen

De uppdrag vi redan startat upp syftar till att
Stenungsund ska vara en bra plats att bo, leva
och verka i dven i framtiden. Vi behover fort-
sétta utveckla det som ger véxtkraft och fram-
tidstro, men ocksa vara tydliga med vad vi ska
sluta gora. Potentialen hos samhéllet och med-
borgarna behdver tas tillvara och vi vill skala
bort det som skapar krangel eller otrygghet.
Moderaterna och Socialdemokraterna kommer
tillsammans ta Stenungsund genom den eko-
nomiskt kérva tid vi har framfor oss.

Socialdemokraterna  Moderaterna

90




Vision 2035

Stenungsunds kommun antog 2014 en ny vis-
ion, Vision 2035, Stenungsund Det goda sam-
hilllet med framtidstro och utveckling med
mdnniskan och naturen i centrum. Till vision-
en finns tva avgorande inriktningar: ”Attraktivt
och vilkomnande” samt “Ekonomisk, ekolo-
gisk och socialt héllbar utveckling”.

1. Attraktivt och vilkomnande
o Trygg miljo
e Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
¢ Goda kommunikationer
e Levande foretagsklimat
e Alltid bista mdjliga mote

2. Ekonomisk, ekologisk och socialt hall-
bar utveckling

e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

e Ekologisk hallbarhet

De avgorande inriktningarna forklaras nedan.

Attraktivt och vilkomnande

Trygg miljo

Stenungsund, en kommun med cirka 35 000
invanare, erbjuder bostéder for alla behov i
olika former. Boendemiljoerna ar attraktiva
med nérhet till savdl hav som skog och goda
mojligheter till en aktiv fritid. Stenungsund ar
ett tryggt och levande samhélle med platser for
moten och gemenskap. Vi har en littillgénglig
hélso- och sjukvard, bra forskolor och skolor
samt god omsorg om funktionshindrade och
dldre. Till Stenungsund &r alla vilkomna - vi
omfamnar och accepterar oliktdnkande och
vilkomnar nya initiativ. Stenungsund ir en
barnvinlig kommun dér vi virar om barns
rattigheter och arbetar for att barn och ungdo-
mar ska ha en god uppvixtmiljé. Vi erbjuder
mycket goda mdjligheter till utbildning och
arbete eller annan sysselséttning. Vi har bredd
och spets pa de utbildningar vi tillhandahaller.
I Stenungsunds kommun utbildar vi vérlds-
medborgare som stér vl rustade for framtidens
alla utmaningar. De allra flesta som bor i
Stenungsund har ndgon form av sysselséttning.
Alla grundskoleelever gar vidare till gymnasiet

och merparten av kommunens unga vuxna gér
vidare fran gymnasiet till hdgre studier.

Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
Centrummiljon 1 Stenungsund ar levande, dy-
namisk och turistvénlig. Den stora méingden
besokare och turister fran nir och fjarran lock-
as hit for att ta del av shoppinglivet, restau-
rangutbudet, de méanga olika mdjligheterna till
fysisk aktivitet och ett brett utbud av kulturak-
tiviteter. Naturen &r alltid nérvarande och till-
ginglig i kommunens alla delar. Som en av
Vistkustens pérlor erbjuder vi naturskéna upp-
levelser och goda fritidsaktiviteter i en unik
skiargardsmiljo. Vi erbjuder aktiviteter i vild-
marksnatur med fina vandringsleder, fiske och
camping. Den traditionella bohusldnska kul-
turen utvecklas genom konst och mathistoriska
upplevelser.

Goda kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Stenungsunds
kommun &r goda och mgjliggér en bekvim
pendling for dig genom héllbara och miljévén-
liga transporter. Vi har dubbelspar pa vissa
strackor till Stenungsund frdn Go&teborg och
Oslo som mojliggor fler avgangar.

Levande foretagsklimat

Stenungsund é&r en foretagsvanlig kommun och
bland de fridmsta i Sverige nér det géller hall-
bar tillviaxt. Foretagsklimatet i Stenungsund ar
gott och stottar en utdkning i befintliga foretag
savil som nya sa att fler arbetstillfillen kan
skapas. Vi har ett varierat néringsliv och ett
vérldsledande hallbart kemikluster savédl som
IT-kluster. Stenungsund har en science-park i
varldsklass med samarbete mellan, niringsli-
vet, universitet samt gymnasium och yrkeshog-
skola vilket lockar kompetens, entreprendrer
och innovationer till kommunen.

Alltid bista mojliga mote

Stenungsund ir en invanarvénlig kommun som
stravar efter att alla invanare ska mdtas med
professionalitet och respekt. Vi vill att du ska
kinna att du blir tagen pa allvar oavsett drende
och vilken bakgrund du har. Kommunens vir-
degrund - insyn, delaktighet, Oppenhet och
helhetssyn genomsyrar alla verksamheter i
kommunen.



Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling

I Stenungsunds kommun bedriver vi en hall-
bar utveckling vilket innebdr att vi strdvar
efter att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. All héllbar
utveckling kréaver ett folkligt och aktivt del-
tagande frdn invanarna. Stenungsund dr en
kommun som pa olika sétt bjuder in med-
borgarna till dialog och samtal for att driva
en utveckling som virnar om véra gemen-
samma resurser.

Social hallbarhet

Stenungsund ér ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille dér invanarnas behov tillgo-
doses, oavsett kon och inkomst. En socialt
héllbar utveckling frimjas av det livslanga
larandet, en trygg uppvéxt, okat arbetsdelta-
gande, att du far aldras med livskvalitet samt
att du har goda levnadsvanor. Vi har livet i
fokus 1 Stenungsund! Invénarna i kommunen
har en god hélsa fysiskt, psykiskt och socialt.
Genom demokrati och delaktighet ges mdj-
lighet for Stenungsundsborna att skapa forut-
sattningar for ett gott liv.

Ekonomisk hallbarhet

Vi driver en ekonomisk hallbarhet genom att
skapa utveckling utan att skada miljon. Eko-
nomin &r 1angsiktigt stabil och later dig som
ménniska utvecklas i samklang med miljon
och utan att slosa mer dn nddvéindigt pd vara
gemensamma tillgangar.

Ekologisk hallbarhet

I Stenungsunds kommun arbetar vi for en
héllbar ekologisk utveckling vilket innebar
att vi vdrnar om méanniskans langsiktiga fort-
levnad, en naturskon miljoé samt biologisk
mangfald. Vi arbetar aktivt for att anpassa
sambhéllet efter vad miljon och ménniskornas
hélsa tal.

Kommunens ledord

Helhet, Oppenhet, delaktighet och insyn &r
kommunens ledord.

Helhet: Den egna verksamhetens betydelse ses
i ett storre sammanhang och kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksam-
hetens bésta.

Oppenhet: Vi har ett 6ppet och tillitande kli-
mat som genomsyras av drlighet och tydlighet.

Delaktighet: Verksamheten frdmjas av att
manga dr med och péverkar besluten och ver-
kar i lojalitet med fattade beslut.

Insyn: Vi skall vara transparanta och ge om-
givningen mdjlighet till insyn i kommunens
arbetsutforande och resultat.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens elfte kapitel star det att
budgeten ska ange finansiclla mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten, som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

Malen ska strdva efter att kommunens verks-
amhet bedrivs pé ett sitt som sédkerstéiller att
dven kommande generationer far en bra kom-
munal service samt att maximal nytta uppnas
med minsta mojliga resursdtgdng. Ambitionen
ar att ha mal som &r langsiktigt héllbara och
som kan métas over tid.

I Stenungsunds kommun uppnas god eko-
nomisk hushéllning genom att 70 % av de fi-
nansiella méalen samt inriktningsmalen é&r helt
eller delvis uppfyllda. Denna definition géller
savil malen for kommunen som for koncernen.

Finansiella mal

De finansiella malen ska ange en tydlig ambit-
ionsniva for den egna finansiella utvecklingen
och stillningen.

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finans-
netto och hela pensionsskuldens fordnd-
ring, ska inte overstiga 98 % 1 genomsnitt
over rullande sexarsperioder.

2. Sjélvfinansieringsgraden av investerin-

garna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett over rullande
sexarsperioder.

3. Soliditeten ska forbéttras eller hallas ofor-
dndrad.

4. Kommunens skattesats ska vara ofordnd-
rad under mandatperioden.



Inriktningsmal

Utifran visionen faststiller kommunfullméak-
tige inriktningsmal. Inriktningsmalen dr kom-
munens overgripande mal och forvaltningens
sektorer ska tillsammans bidra till att malen
uppnaés. FN har genom Agenda 2030 antagit 17
globala mal som syftar till att uppna en socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt héllbar virld till
ar 2030. Agenda 2030 &r végledande i
Stenungsund kommuns héllbarhetsarbete.
Agendan innefattar en stor del av kommunens
uppdrag och kan dirfor anvindas som ett verk-
tyg 1 Stenungsund kommuns arbete mot Vision
2035. Kommunfullméktige har valt ut fyra mal
frdn Agenda 2030 som knyter an till Vision
2035 och som kommunen bor fokusera pa.
Maluppfyllelsen mits genom indikatorer och
fokusomréaden for varje mal. Indikatorerna
bestar av nyckeltal fran databasen Kolada som
ar specifikt framtagna som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. Indikatorerna
ger framf0r allt en bild av hur utvecklingen ser
ut over tid i jdmforelse med andra. Fokusom-
radena beskriver vad verksamheterna ska foku-
sera pa i sitt arbete med att na hojd méluppfyl-
lelse under 2024. Maluppfyllelsen bedoms
genom indikatorernas utfall samt en kvalitativ
analys av hur verksamheterna har arbetat med
fokusomrédena. Nedan foljer en beskrivning
av kommunens fyra inriktningsmal samt vilka
indikatorer och fokusomraden som kopplats till
respektive mal.

1. MaAl 3: God hilsa och valbefinnande

Stenungsunds kommun ska sdkerstdlla hdlso-
samma liv och frimja vdlbefinnande for alla i
alla dldrar.

God hilsa och vilbefin-
nande har en avgorande
betydelse for maénni-
skors mojlighet att klara
skolan, arbete och for-
sOrja sig samt leva ett
sjalvstindigt liv. De
flesta av kommunens
ordinarie verksamheter bidrar till méal 3. Det
handlar till exempel om att ha en vélfunge-
rande for-, grund- och gymnasieskola som ska
ge goda forutsittningar for hela livet. Kommu-
nen ska garantera en trygg och god &ldre-
omsorg pa dlderns host och ge forutsittningar
for den som har ett funktionshinder att né sin
fulla potential.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Det handlar ocksa om i vilken méan det finns
kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation.
Kommunen ska dven kunna erbjuda effektiva
forebyggande och sociala insatser for den som
hamnat snett i livet eller &r pa viag in i ett liv
som varken ar hélsosamt eller leder till vilbe-
finnande. Dartill har kommunen tillsammans
med det kommunala bostadsbolaget en viktig
roll i att bygga fysiska miljoer som framjar
hélsosamma liv och vilbefinnande i alla &ldrar.
Kommunen ska mojliggdra {or alla invénare att
kunna leva ett aktivt och bra liv dér den en-
skilde har inflytande i samhaéllet och Gver sin
vardag. Utover att flera lagar slar fast ansvar
att bidra till medborgarnas hélsa, har en god
och jamlik hélsa en positiv effekt pa verksam-
heternas kvalitet och kidrnuppdrag. Kommunen
planerar att nd hojd maluppfyllelse under 2024
genom att arbeta utifrén fo6ljande fokusomra-
den:
e Frimja god hilsa péd lika villkor for
hela befolkningen
e Mojliggora for alla invénare att kunna
leva ett aktivt och bra liv
e Bygga fysiska miljoer som framjar
hélsosamma liv och vilbefinnande i
alla &ldrar

Indikatorer:

* Invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstand,
andel (%)

* Medellivslangd kvinnor, ar

* Medellivslangd mén, &r

* Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbe-
finnande, andel (%)

* Fallskador bland personer 65+, 3-4rsm,
antal/100 000 invanare

* Antibiotikaforséljning, recept/1000 invanare

2. Mal 4: God utbildning for alla
Stenungsunds kommun ska sdkerstilla en in-
kluderande och likvirdig utbildning av god
kvalitet och frimja livslangt ldrande for alla.

Kommunerna ansvarar for
stora delar av utbildnings- GODUTBILDNING
systemet. Savil forskola FORALLA

som grundskola, gymna-
sium och delar av vuxen-
utbildningen finansieras
med kommunala skatte-
medel och drivs med bade
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kommunala och fristdende huvudmén. Som
utbildningsanordnare géller det att vara uppda-
terad pa de lokala arbetsmarknadsbehoven sa
att ritt kompetenser utbildas. Att klara skolan
har i sin tur stor betydelse for hdlsan, dven i
vuxen alder. Arbetsmarknaden har successivt
fordndrats 1 bemérkelsen att allt hogre krav pa
utbildning och kompetens stills for att en per-
son ska fé ett arbete. For att klara framtidens
kompetensforsorjning for sdvil den offentliga
som den privata sektorn dr det av storsta vikt
att dagens unga fullfdljer sin gymnasieutbild-
ning. Avsaknad av en fullféljd gymnasieut-
bildning &r en faktor som kraftigt paverkar
risken for att en ung person ska hamna i tidigt
utanforskap och att personen pé sikt inte ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. En
gymnasieutbildning ger kommunens unga moj-
lighet att fa ett arbete, att soka sig vidare till
hogre studier eller pad annat sétt forverkliga
sina drommar. I f6r-, grund- och gymnasiesko-
lan samt vuxenutbildningen &r en av de viktig-
aste prioriteringarna for 6kad kvalitet i under-
visningen en fungerande kompetensforsorjning
och att lyckas attrahera och behélla legitimerad
personal. I Stenungsunds kommun ska alla
elever, utifrdn sina fOrutsdttningar, mdtas av
positiva och tydliga forvintningar, med start
redan i forskolan. Lérarna och forskolldrarna ar
den enskilt viktigaste faktorn for elevernas och
barnens framgang. Arbetet med kollegialt 14-
rande med fokus pé analys av undervisning
inom ramen for arbetet med ledarskap och
lararskicklighet behover darfor fortsitta. Dess-
utom behover den digitala infrastrukturen
struktureras och anpassas till det pedagogiska
arbetet samtidigt som det anpassas till digitali-
seringens mojligheter. Kommunen har ett vik-
tigt uppdrag att genom samverkan med ni-
ringslivet inspirera till och informera om olika
véigar in 1 yrkeslivet och vad arbetsmarknaden
efterfragar, vilket kan stdrka motivationen for
en gymnasieexamen. Vi lever idag i ett in-
formations- och kunskapssamhille 1 snabb
forandring. Kommunens kultur- och fritids-
verksamhet har dérfor ocksé en viktig roll att
frimja ett livslangt ldrande for alla. Kommu-
nen planerar att na hojd méluppfyllelse under
2024 genom att arbeta utifrén foljande fokus-
omréaden:

e Erbjuda likvdrdig utbildning av god

kvalitet
e Verka for att fler ungdomar ska full-
folja sin gymnasieutbildning
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e Stirka samverkan mellan néringsliv,
skola och arbetsliv

e Att kultur och fritidsverksamheten
framjar ett livsldngt ldrande for alla

Indikatorer:
* Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

* Elever 1 4k 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

* Elever i a4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

* Gymnasieelever med examen inom 4 4r,
hemkommun, andel (%)

* Ungdomar som ér etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter fullf6ljd gymna-
sieutbildning, hemkommun, andel (%)

* Invénare 25-64 ar med eftergymnasial utbild-
ning, andel (%)

3. Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Stenungsunds kommun ska verka for varaktig,

inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt,

full och produktiv sysselsdttning med anstdn-

diga arbetsvillkor for alla.

Kommuner stodjer ut-
vecklingen av arbetstill-
fillen for alla grupper,
dven de som star langt
frdn  arbetsmarknaden.
Detta kan ske exempel-
vis 1 samverkan med
Arbetsformedlingen,

ndringslivet och den sociala ekonomin.
Stenungsunds kommun arbetar med den Gver-
gripande mélbilden att med gemensamma kraf-
ter minska antalet forsorjningsstodstagare ge-
nom att fler nar sjalvforsorjning, eller en me-
ningsfull sysselséttning, som stirker mojlig-
heten att nad sjdlvforsorjning 1 framtiden.
Stenungsunds kommun ska darfor verka for att
arbetssokande och forsorjningsstddstagare pa
snabbast sitt néar sjdlvforsorjning eller me-
ningsfull sysselsittning samt vara en forebild
for andra arbetsgivare. Kommunen ska ta ett
socialt ansvar for att mojliggora for de som stér
utanfor eller inte hunnit in pa arbetsmarknaden
att fa arbetslivserfarenhet genom att erbjuda
praktik-, ferie- och arbetstrianingsplatser. Sam-
tidigt ska samverkan med néringslivet dka for
att mojliggora fler praktik- och arbetstranings-
platser. Fokus &r att kommunen ska ha arbets-
marknadsperspektiv i all kontakt med forsorj-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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ningsstodstagare och arbetssokande. Den egna
viljan och minimera passivitet ska vara fokus.
Det handlar om ett tydligare arbetsmarknads-
perspektiv utifran socialtjanstlagens intentioner
om frigorandet av ménniskors egna resurser
och sjilvstindighet kombinerat med eget an-
svar och tillit. Ett positivt foretagsklimat &r en
forutséttning for att néringslivet ska fortsétta
vilja Stenungsund som bas for etablering och
expansion. Kommunen ska skapa goda forut-
sattningar for ndringslivet att utvecklas och
expandera. Kommuner dr ocksd markdgare,
markforséljare, planerare, tillstindsgivare och
kontrollmyndighet inom manga omréden som
berér flertalet foretag. Genom att skota sina
uppdrag objektivt, rittssdkert och profession-
ellt skapar man bésta forutséttningar for né-
ringslivet att bedriva sin verksamhet och véxa.
Kommunen planerar att nd hojd maluppfyllelse
under 2024 genom att arbeta utifrdn foljande
fokusomréaden:

e Verka for att fler nér sjalvforsorjning

e Verka for fler praktik-, ferie- och ar-
betstraningsplatser

e Fortsitta stirka ndringslivet inom ra-
men for Stenungsund kommuns Na-
ringslivsstrategiska program

Indikatorer
* Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/invanare

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

* Langtidsarbetsloshet 25-64 é&r, arsmedel-
virde, andel (%) av befolkningen

« Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)

4. Mal 13: Bekimpa klimatféorandring-
arna
Stenungsunds kommun ska vidta omedelbara
dtgdrder for att bekimpa klimatfordndringar-
na och dess konsekvenser.
Stenungsunds  kommun
kan gora skillnad genom 1 BEKAMPA KLIMAT-
att minska sin klimatpa- FORANDRINGARNA
verkan. Kommunen forts-
atter att arbeta aktivt med
klimatanpassning for att
std rustad for klimatfor-
andringens effekter.
Kommunen kan ocksa gora det lattare for sina
invanare och foretagare att leva och verka kli-
matsmart. Fokus for kommunen é&r att skapa
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incitament for invanare och néringslivet dar det
ska vara létt att vélja rétt. Detta beror allt mel-
lan vardagliga val som vid upphandling, ink6p
eller resor, till frigor som berdr exempelvis
sopsortering. Det handlar ocksd om att kom-
munen ska underlétta aterbruk av inventarier
liksom att starka samarbetet 1 fragor som beror
den marina miljon och naturvardande insatser.
For att minska kommunens verksamheters
paverkan p& miljon och klimatet ska ocksé
digitaliseringens mojligheter anvéndas for att
paskynda en mer héllbar utveckling. Kommu-
nen har ocksa ett stort ansvar i sin samhélls-
planering vad géller utformning av detaljpla-
ner, lokal infrastrukturplanering och fastighets-
investeringar. Kommunen har dértill ett viktigt
uppdrag i att medvetandegora klimatfragorna i
skolan. 1 samverkan med néringslivet och
andra myndigheter ska kommunen vara en
forebild och en samverkanspart som mojliggor
en mer hallbar utveckling lokalt. Kommunen
planerar att nd hojd maluppfyllelse under 2024
genom att arbeta utifran foljande fokusomra-
den:

e (Gora det ldttare for invanare och ni-
ringslivet att leva och verka klimat-
smart

e Minska kommunens klimatpaverkan

e Att vid samhéllsplaneringen skapa for-
utséttningar for en héllbar livsstil och

ett hallbart byggande
e Medvetandegora klimatfrdgorna i sko-
lan
Indikatorer

» Utslépp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekvivalenter/invanare

» Utsldpp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekvivalenter

» Miljobilar i kommunorganisationen, andel
(%)

» Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet, (%)

* Genomsnittlig korstraicka med personbil,
mil/invanare



Mal kommunkoncernen 2024

Enligt lag om kommunal bokféring och redo-
visning ska mal och riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning foljas upp och utvérderas for
hela den kommunala koncernen. Fér kommun-
koncernen formuleras fyra dvergripande mal,
varav tva dr finansiella mal och tva &r inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen utgér fran tva av
Agenda 2030:s mal.

Fokusomradena beskriver vad kommunkon-
cernen ska fokusera pa i sitt arbete med att né
h&jd maluppfyllelse under 2024. Maluppfyllel-
sen bedoms genom indikatorernas utfall samt
en kvalitativ analys av hur koncernen har arbe-
tat med fokusomrédena.

1. Soliditeten for koncernen ska forbéttras
eller hallas oféréndrad.

2. Sjilvfinansieringsgraden' av investering-
arna, ska uppgé till minst 70 % sett Over
rullande sexarsperioder.

3. Mal 3 fran Agenda 2030: God hélsa och
villbefinnande.?

Fokusomraden:

e Friamja god hilsa péd lika villkor for
hela befolkningen

e Mgjliggora for alla invanare att kunna
leva ett aktivt och bra liv

e Kommunkoncernen ska medverka till
att bygga fysiska miljoer som framjar
hilsosamma liv och vilbefinnande i
alla aldrar

4. Mal 13 fran Agenda 2030: Bekédmpa kli-
matforandringarna.’

Fokusomraden:

e Kommunkoncernen ska striava efter att
i alla delar beakta ett hallbarhetsper-
spektiv

e Gor det lattare for invanare och na-
ringslivet att leva och verka klimat-
smart

e Minska kommunkoncernens klimatpa-
verkan

I F6r kommunen mits detta for den skattefinansi-
erade delen.

2 Samma indikatorer giller som for kommunens
maél nr 1 och nr 4.
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Omvirldsanalys3

Omviérldsanalysen syftar till att redovisa fak-
torer som paverkar kommunens planering pé
kort och medellang sikt, det vill sdga de tre-
fyra ndrmaste aren. Faktorer som ar viktiga att
ha kdnnedom om dr den samhéllsekonomiska
utvecklingen, statliga reformer och beslut,
arbetsmarknadslidget, samt den demografiska
utvecklingen. Det dr ocksa viktigt att ha kén-
nedom om storre hindelser internationellt som
kan ha péverkan p& Sveriges ekonomi och
kommunal verksambhet.

Samhallsekonomi

Virldsekonomin préglas i ar av den dnnu hoga
inflationen, trots att den i de flesta ldnder blir
lagre 2023 4n 2022. Vad som dartill utmérker
2023 idr lag global BNP-tillvaxt. Till stor del ar
detta foljden av hog inflation och stigande
rantor 2021-2023. Under 2024-2026 antas
global BNP 6ka med drygt 3 procent per ar,
vilket ungefér &r i linje med den historiska
utvecklingen de trettio senaste aren. En relativt
langsammare tillvixt syns i de delar av varlden
som utgdr kdrnan for svensk exportmarknad,
ocksé detta i linje med en historisk trend.

Hushall virlden 6ver moter kraftigt okande
levnadsomkostnader = medan  16nsamheten
pressas alltmer i réntekédnsliga delar av né-
ringslivet. Trots efterfrageférsvagningar har
arbetsmarknaden i flera ldnder hittills stétt
emot ovéntat vil. Den hoga inflationen tvingar
centralbanker virlden over till fortsatt atstra-
mande penningpolitik ocksd 2023. SKR:s be-
domning dr att globala styrrdntor nu har natt
sin topp. Samtidigt menar SKR att réntehoj-
ningar inte kan uteslutas da inflationens ut-
veckling kommer att filla avgorandet.

Efter Federal Reserve, den amerikanska
centralbankens, penningpolitiska atstramning
20222023 kommer efterfragetillvixten att
ddmpas i USA. Den Overhettade arbetsmark-
naden kommer att kylas av och inflationen
ddmpas. Men det &dr en trogrorlig process dér
arbetslosheten inte vintas stiga brant. En fort-
satt hog prisniva och ett hogt ranteldge ar vad
bade foretag och hushall far anpassa sig till
framdver i USA.

3 Ekonomirapporten, maj 2023, SKR (Giller ej
avsnitt Néringsliv och Pensioner)
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Forsvagningen av efterfragan i den europeiska
ekonomin blev inte sé stor som forvéntad forra
aret, mycket tack vare en mild vinter och en
snabb omstéllning av den europeiska energi-
forsorjningen. Hittills har sysselsdttningen i
Europa 1 hog grad hallits uppe och arbetsmark-
naden har uppvisat motstdndskraft. Detta trots
en markant forsvagning i byggsektorn. Arbets-
l16sheten har planat ut i flera linder men sanno-
likt 6kar den i &r och nista ar.

Sverige

Svagare sysselséttning och stigande arbetslds-
het véntar pé flera hall i vérlden i &r, inte minst
i Sverige. Den svaga omvérldstillvdxten bidrar
i ar till att svensk ekonomi tappar fart. BNP
utvecklas svagare i Sverige én i de flesta andra
OECD-ldnder och minskar med 1,0 procent
jamfort med 2022. Den svenska inflationen
beréknas for 2023 vara hogre én i flertalet jim-
forbara linder. Att svenska hushall ar hogt
skuldsatta och har kort genomsnittlig rénte-
bindning ger snabbt betydande negativa effek-
ter for hushéllens reala disponibelinkomster.
Till arets nedgéng av svensk BNP bidrar, foru-
tom sjunkande hushéllskonsumtion, en fortsatt
nedgéng i bostadsbyggandet. Sysselsittningen
ddmpas med fordrojning, men en hogre 16-
nedkningstakt 1 ar och nésta ar motverkar for-
svagningen av skatteunderlaget. De hogre 16-
nedkningarna ger dock inte mer resurser till
kommuner och regioner, dé dven l6nedkning-
arna i dessa sektorer véntas bli hoga.

Kommunerna

De kommunala utgifterna paverkas direkt och
indirekt av den allménna prisuppgéngen. Pris-
uppgangen for de kommunala utgifterna ar
dock exceptionellt hoga 2023 och 2024, till
foljd av att den hoga inflationen (via prisbas-
beloppet) kraftigt hdjer véirderingen av pens-
ionsskulden for de forménsbestimda avtal-
spensionerna hos kommuner och regioner (se
stycke Pensioner). Dessa kostnader okar som
mest 2023-2024 och faller sedan 2025. Fallet
beror pa att prisbasbeloppet okar svagare da
KPI-inflationen i juni 2024 antas oka med 2
procent (att jamfora med 8 procent i juni
2023).

P& grund av inflation och rdntehdjningar be-
raknas det kommunala skatteunderlaget i reala
termer sjunka med 2,5 procent 2023. Det ar



forsta gangen sedan 2004 som det reala skatte-
underlaget minskar.

De ekonomiska utmaningarna for kommunerna
blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande réntekostnader
bidrar till ett historiskt lagt resultat 2023.
Manga kommuner forvéntas redovisa under-
skott bade 2023 och 2024. Resultaten i kom-
muner och regioner faller 2023 med néra 50
miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan
falla ytterligare till —28 miljarder 2024, om
inga atgérder skulle vidtas. Atgérder kommer
dock att vidtas. Men pé flera hall &r underskot-
ten sa stora att de inte dr mdjliga att hantera pa
kort sikt, vilket innebér att resultatnivan trots
atgérder i ménga kommuner forvéntas bli ne-
gativ bade 2023 och 2024. SKR riaknar darfor
med stora underskott dven 2024, trots kommu-
nernas arbete med effektiviseringar, besparing-
ar och eventuella skatteh6jningar. Néar och hur
mycket inflationen ddmpas &r avgorande for
den ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer
att resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026.
Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vil-
fard och bristen pa arbetskraft véxer nar inva-
nare dver 80 ar blir allt fler. Kompetensfor-
sOrjningen fortsétter att vara en stor utmaning.
Den langsiktiga situationen, och ddrmed utma-
ningarna, ser olika ut beroende pa kommunens
ekonomiska stéllning, struktur, investeringsbe-
hov och framtida befolkningsfoérandring.

Investeringsbehov

Efter en dimpning av investeringsnivéer under
pandemin 2020 och 2021 6kade investeringar-
na igen 2022 enligt kommunernas prelimindra
bokslut for 2022. Kommunernas totala investe-
ringsbudgetar for 2023 visar pa fortsatt dkade
utgifter. I SKR:s bedomning antas en fortsatt
hog genomforandegrad, diar ca 80 procent av
budgeterat utrymme anvénds, vilket dock till
foljd av oOkade byggpriser kan innebdra att
objekten blir farre. En stor del av Sveriges
kommuner som SKR har tillfrdgat uppger att
prisdkningar leder till hogre investeringar for
2023, ménga uppger ocksd att prioriteringar
har gjorts. Infér 2024 och 2025 anger ndstan
hélften, att en hardare prioritering kommer att
ske mellan objekten. En stor del av kommu-
nens investeringar, dr inom infrastruktur och
skydd, sa som végar, gng- och cykelbanor och
parker. Direfter foljer pedagogisk verksamhet.
Inom affarsverksamheten, dr det framfor allt
vatten- och avloppsverksamhet som dominerar.
Fastighetsverksamhet &r den storsta posten for
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de kommunigda bolagen, foljt av energi och
vatten. De ekonomiska forutsittningarna for
bostadsbyggande har paverkats av den sam-
hillsekonomiska utvecklingen. Den kraftiga
prisutvecklingen pé ravaror och byggmaterial
leder till en tydlig inbromsning i byggandet.
Med fortsatt hég inflation och stigande réntor
Okar byggkostnaderna ytterligare.

Stenungsunds kommun &r mitt i en period med
stora investeringar, bade under budgetaret och
kommande planperiod. Det avser framfor allt
nya verksamhetslokaler inom forskola, skola
och sérskilt omsorgsboende samt utbyggnad av
infrastruktur och vatten och avlopp.

Néringsliv

Stenungsunds kommun &ar en utpriglad né-
ringslivskommun med betydande arbetskrafts-
inpendling frén nérliggande kommuner. Né&-
ringslivet &r diversifierat och spadnnande. I
kommunen finns drygt 2 800 foretag verk-
samma inom ett brett spektrum av branscher.
Den absoluta majoriteten av alla foretag i
kommunen ir smaforetag med upp till fyra
anstillda, men det finns ocksa flertalet stora
foretag med hundratals anstéllda.

Kemiindustrin &r tongivande med foretag som
Borealis AB, Nouryon Functional Chemicals
AB, Perstorp AB och INEOS Inovyn Sverige
AB samt Adesso BioProducts. Tillsammans
sysselsétter dessa 2 500 medarbetare, vilket nér
underleverantorerna riknas in, blir dubbelt sa
maénga. Koncernen Hogia AB med sina drygt
27 bolag och 650 anstillda, varav 550 i
Stenungsund, ir en annan stor arbetsgivare.

Runt framst Kemiindustrin har ett antal under-
leverantdrer och servicepartners vuxit upp och
etablerats i kommunen. Utdver kemiindustrin
finns hantverksforetag inom bygg och bygg-
service samt en starkt védxande tjénstesektor
inom bland annat engineering, IT, utbildning
och hélso- och sjukvard och dven en stark be-
sOksndring samt handel.

Ett starkt niringsliv med framgangsrika foretag
ar en forutsittning for bade kommunens och
Goteborgsregionens  utveckling.  Foretagen
skapar arbetstillfillen och tillvdxt. Samtidigt
skapar kommunen flera av de forutsittningar
som néringslivet behdver for att utvecklas och
vixa. Kommunens Overgripande malsdttning
for néringslivet ar darfor att underlétta for fore-
tagen genom att erbjuda god service med bibe-
hallet myndighetsansvar.



Pensioner

Kommunen har ett ansvar att betala ut pens-
ioner till kommunens anstillda och fore detta
anstdllda. Kommunens pensionsskuld &r upp-
delad 1 tva delar. Ansvarsforbindelsen, som ar
den del som avser skulden som é&r intjinad tom
1997, uppgick 2022-12-31 till 420,8 mnkr.
Den andra delen, som avser férmansbestamd
alderspension, uppgick till 141,4 mnkr 2022-
12-31.

Prognosen pekar péd att ansvarsforbindelsen
kommer att minska till 369,0 mnkr ar 2027.
Atagandet for den forménsbestimda alders-
pensionen Okar ddremot visentligt. Perioden
fram till 2027 véntas den oka med 124 mnkr
frén dagens 141 mnkr till 265 mnkr.

Den storsta 6kningen forvintas ske mellan dren
2023-2024 pa grund av hdg okning av prisbas-
beloppet vilket paverkar upprakning av avsitt-
ningen.

Den 1 januari 2023 boérjade ett nytt pensions-
avtal att gélla. Det nya avtalet kombinerat med
hog inflation innebédr kraftigt 6kade kostnader
for avtalspensioner (inklusive finansiell kost-
nad) for Sveriges kommuner 2023 och 2024,

Utveckling pensioner 2021-2027

Det nya avtalet innehéller en del dér anstéllda
med loner 6ver 7,5 inkomstbasbelopp ska vélja
om de vill stanna kvar i det gamla avtalet eller
gé med i det nya. Valet ska goras senast den 31
maj 2023 vilket innebar att alla forutséttningar
inte var klara nar KPA Pension AB tog fram
sin pensionskostnadsprognos for 2024-2026 i
december 2022. Valet av avtal och vérldslaget
med hog inflation och osdkerhet om den eko-
nomiska utvecklingen gor att KPA Pension AB
uppger att det finns osdkerhet i pensionskost-
nadsprognoserna.

Overgangen till helt avgiftsbestimda pensioner
innebér att det pa riktigt lang sikt inte kommer
att finnas nagra pensionsskulder. Kostnaden
kommer da endast besta av avgifter som belas-
tar det enskilda arets resultat.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pensionskostnad, mnkr (inkl. sarskild |6neskatt
och finansiell kostnad) 106,2 93,8 179,8 210,0 102,5 110,1 121,9
Pensionskostnad/skatter mm 6,1% 5,1% 9,4% 10,6% 5,0% 5,2% 5,6%
Pensionsskuld, mnkr (inkl. saskild I6neskatt) 130 141 188 262 261 261 265
Ansvarsforbindelse, mnkr (inkl. sarskild [6neskatt) 433 421 426 430 407 387 369
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Ramberdkning

Budgetramarna for 2024 har riaknats upp i hu-
vudsak med egna bedomningar dir hinsyn
tagits till stora variationer i prisdkningar for de
olika kostnadsslagen som har yttrat sig det
senaste aret och 1 framtida prognoser. I rambe-
rakningarna ingar 6kning av pensionskostnader
enligt den prognos som KPA ldmnat den 19
december. Kostnadsokningen har budgeterats
centralt. Budget for energikostnader har uto-
kats med 10 mnkr.

Upprilkningsprocent 2024 2025 2026
Ovriga intdkter 5,8% 1,6% 2,0%
Personalkostnader 3,3% 3,3% 3,3%
Internrantor 3,0% 3,0% 3,0%
Lokalhyror interna 0% 0% 0%
Stidd och vakt internt 0% 0% 0%
Lokalhyror externa 10,0% 24% 24%
Livsmedel 150%  50%  2,0%
Ovriga kostnader, KPIF* 5,8% 1,6% 2,0%

*SKR cirkulér 23:07

Forvaltningen har sammanstillt ytterligare
rambehov med anledning av bland annat vo-
lymf6réndringar. Den ekonomiska ramen har
dérefter justerats med politiska satsningar och
prioriteringar samt en generell effektivise-
ring/besparing per sektor pd grund av det an-
stringda ekonomiska laget.

Lonedkningar, kapitalkostnader och volymer
ligger centralt i avvaktan pa faktiskt utfall. Nar
utfallet ar kdnt sker en ramjustering gentemot
berord verksamhet.

Politiska satsningar och prioriteringar

Nedan kommenteras de politiska satsningar
och prioriteringar som skett:

Politisk verksamhet

e Effektivisering/besparing 0,5 mnkr
e Utokad ram for Europaparlamentsval 0,4
mnkr

Kommunoévergripande

e Minskad ram till kommunstyrelsens ofor-
utsedda 1,0 mnkr

e Minskad ram fér S6dra Bohuslén turism,
1,6 mnkr

e Detaljplaner och forstudier i driften 4,5
mnkr
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Sektor utbildning

o Effektivisering/besparing, 0,5 procent av
nettobudget, 4,3 mnkr

e Full kompensation for volymer

e Utdkad ram for uppsokande verksamhet
inom forskolan pa grund av lagkrav 0,4
mnkr

e Utokad ram till grundskolan for extra stu-
dietid och utokad lovskola pa grund av
lagkrav, 0,6 mnkr

e Utokad ram till grundskolan och gymnasiet
for elevdatorkoncept, 1,8 mnkr

e Minskad ram till grundskolan for sting-
ning av Ucklumskolan, 1,3 mnkr

e Utokad ram till gymnasiet for utokade
gymnasiepodng och undervisningstid inom
yrkesprogrammen pa grund av lagkrav, 1,0
mnkr

e Utokad ram till kompetens och utveckling
for att kompensera att statsbidraget for
etableringsschablonen sjunker 2,0 mnkr

e Minskad ram till kultur och fritid for paus-
ning av bokbuss, 0,4 mnkr

e Effektiviseringar inom kultur och fritid 2,0
mnKr.

Sektor socialtjinst

e Effektivisering/besparing, 0,5 procent av
nettobudget, 2,8 mnkr

e Full kompensation f6r volymer

e Utokad ram for IT-utrustning, 0,7 mnkr

e Utokad ram till vard och omsorg pa grund
av att 2023 ars statsbidrag for att méta
Okade kostnader inte betalas ut 2024, 10,6
mnkr

Sektor samhiillsbyggnad

e Effektivisering/besparing, tva procent av
nettobudget, 1,3 mnkr

e Utokad ram for miljéinspektion, 0,7 mnkr

e Utokad ram for utredningar kopplat till
oversiktsplan, 0,5 mnkr

e Minskad ram for hojning av élder for se-
niorkort, 0,3 mnkr

e Minskad ram for omprioritering av arbete
med detaljplaner, 1,0 mnkr



Sektor stodfunktioner

o Effektivisering/besparing, tva procent av
nettobudget, 2,7 mnkr

e Utokad ram for ny samverkan alkohol och
tobak, 0,2 mnkr

e Minskad ram till servicefunktionen for
stangning av Ucklumskolan, 0,25 mnkr

Tillfdlliga besparingar 2024

e Minskad ram for minskat fastighetsunder-
hall, 0,2 mnkr

Kommunoévergripande

Under Kommundvergripande redovisas kom-
mundirektdr samt medel for utvecklingsprojekt
och ledarutveckling.
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Hir redovisas &dven foljande: volym- och
driftspengar, avgifter till olika férbund och
projekt som till exempel SKR, projekt Leader
med mera. Aven personalrelaterade verksam-
heter som foretagshalsovard, facklig verksam-
het och personalinsatser redovisas har.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansiella intdkter och kostnader. Hér
redovisas dven kostnader for pensionsutbetal-
ningar, pensionsskuldsforandring, netto av PO-
paldgg fran verksamheten samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Mer om detta finns under
Ekonomisk 6versikt.



Ramar
Nedan redovisas ramarna per verksamhet. Varje sektor har ocksé ett eget avsnitt i detta dokument.

Budget Budget Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet -12 613 -12 659
varav revisionen -1 268 -1 266
Kommundwvergripande -75 002 -181 838
varav KS oférutsedda -3 000 -450
R&ddningstjanst -41 019 -33 019
Sektor utbildning -854 755 -857 411
Overgripande utbildning -29 065 -26 091
Forskola -161 530 -162 692
Grundskola -321 436 -324 252
Gymnasieverksamheten -129 674 -130 497
Sarskolan -29 192 -29 425
Staben -64 383 -64 637
Kompetens och utveckling -35 114 -37 219
Park -6 975 -7 144
Kultur/Fritid -77 386 -75 454
Sektor socialtjanst -564 400 -576 433
Owergripande socialtjanst -5 310 -3 395
Individ- och familjeomsorg -117 499 -119 676
Funktionshinder -161 486 -162 099
Vard och omsorg -280 105 -291 263
Sektor samhallsbyggnad -68 863 -70 230
Samhallsbyggnad -68 863 -70 230
Avfall (awgiftsfinansierad) 0 0
VA-enheten (awiftsfinansierad) 0 0
Sektor stodfunktioner -194 708 -196 092
Stodfunktioner -98 155 -96 818
Senicefunktionen -96 553 -99 274
Kalkylerad kapitalkostnad 128 911 180 039 203 504 240 896
Avskrivningar -106 938 -117 828 -131609 -151 038
Nettokostnad -1 789 387 -1865471 -1941827 -2035612
Skatter och finansiella kostnader
Finansverksamheten 1797287 1870471 2021290 2087 026
Arets resultat 7900 5000 79463 51414
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Ekonomisk oversikt

Resultat

Budgeterat resultat for 2024 uppgar till 5 mnkr.
Det medfor en nettokostnadsandel pa 99,7 %
vilket dr 1,7 %-enheter hogre dn det finansiella
malet. For resterande ar i planperioden uppgar
nettokostnadsandelen i snitt till 96,9 %. Sve-
rige och Europa ér inne i en lagkonjunktur som
ser ut att bli langre dn vad som tidigare forvin-
tats. Hog inflation i kombination med mattliga
prognoser for skatteunderlagets utveckling
visar pd att kommunernas realskatteunderlag
minskar 2024-2026. Budgeterat resultat ar inte
tillracklig for att n& de finansiella mélen och att
mota minskningen av realskatteunderlaget. En
fortsatt prioritering av resurser kommer att
krévas alternativt intdktsokningar.

Skatteintikter och utjamningsbidrag

Skatteintdkterna &r berdknade utifrdn Sveriges
Kommuner och Regioners Cirkuldr 2023:07
daterat 2023-02-16.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 1611 1691 1754 1831 1904
Inkomstutjamning 99 102 118 123 128
Kostnadsutjamning -18 -10 -13 -13 -13
Regleringsbidrag/-awgift 76 42 63 47 38
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjdmning 3 2 2 2 2
Fastighetsawift 63 66 66 67 67
Inférandeavdrag/Utjamnil 0 0 0 0 0
Summa 1 834' 1893 1990 2 057 2126

Procentuell forandring 6,8% 3,2% 5,1% 3,4% 3,4%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjamning visar hur stor del av dessa intdkter
som gar at till den 16pande verksamheten. Det
finansiella malet ar 98 % 1 genomsnitt Gver
rullande sexarsperioder. Det budgeterade resul-
tatet for perioden 2024-2026 tillsammans med
budget for 2023 samt bokslut 2021 och 2022
medfor en genomsnittlig nettokostnadsandel pé
97,2 %. Genomsnittet for aren 2024-2026 upp-
gér till 97,8 %, vilket visar pd att det finansi-
ella mélet kommer att uppnds dven om en-
skilda ar visar en alltféor hég nettokostnad.
Nettokostnadsandelen 2023 och 2024 forvéntas
bli i snitt 99,7 % pé grund av hog inflation med
framforallt 6kade pensionskostnader som foljd.
Inflationen forvéntas ddmpas 2025-2026 vilket
ger en lidgre nettokostnadsandel, det rdder dock
stora osdkerheter i prognosen.
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Utfall Utfall Budget Budget Plan  Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar

Investeringsnivan uppgar till 632,2 mnkr for
2024. For aren 2023-2025 foreligger ovanligt
hoga investeringsnivier pa grund av i fOrsta
hand stora lokalinvesteringar, projekt resecent-
rum samt idrottsanlédggningar. Investeringstak-
ten ddmpas ar 2026 och framat.

700 o7 632
650
600 539
550
500
450
400
350 329
300 267
250
200
150
100

50

0
Utfall 2022 Budget Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026

20231

I Nettoinvesteringar e Ayskrivningar

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor del
av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat,
avskrivningar och tomtforsiljning. Malet ar att
sjélvfinansieringsgraden ska uppga till minst
70 % i genomsnitt over rullande sexérsperioder
for den skattefinansierade verksamheten. Sett
over perioden 2021-2026 uppgar den till
46,4 % vilket &r visentligt lagre 4n malet. Ge-
nomsnittet hdjs av det hoga resultatet 2021
kombinerat med for aret forhéallandevis lag
investeringsnivd. Genomsnittet for aren 2024-
2026 uppgéar till 43,4 % vilket visar pa att
kommunens resultatnivaer behdver hojas for
att klara det finansiella malet och begrinsa
laneskuldsutvecklingen.
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Utfall Utfall BudgetBudget Plan Plan
2021 2022 2023:1 2024 2025 2026
Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
totala tillgdngar som &ar finansierade med eget
kapital, det vill sdga inte finansierade genom
lan. Den &r ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Soliditeten mits inklusive hela
pensionsatagandet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgang-
arnas fordndring. Malet &r att soliditeten ska
forbattras eller vara ofordndrad. Soliditeten har
kontinuerligt forbéttrats fram till 2022 da tren-
den brots och soliditeten sjonk. 2022 é&rs
minskning berodde huvudsakligen pé okad
investeringstakt vilket ledde till 6kad upplé-
ning, avsittning for infasning i RSG samt for-
dndrad redovisningsprincip avseende finansiell
leasing av fast egendom.

Under planperioden sjunker soliditeten till
18,6 % framst pa grund av de hdga investe-
ringsnivaerna kombinerat med den laga sjélv-
finansieringsgraden. Detta innebér att fortsatta
prioriteringar behover goras for att malet ska
uppnas.
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Utfall Utfall Budget Budget Plan  Plan
2021 2022 2023* 2024 2025 2026
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*Soliditet for budget 2023 &r justerad utifran 2022 ars
ingdende virden.

Skulder

Kommunens skulder kan i huvudsak delas upp
i tvd delar, den som kommunen lanat upp i
bank och den som kommunen lanat av de an-
stillda, det vill sdga pensionsskulden. Den
totala pensionsskulden berdknas Oka med
9,4 % respektive 10,6 % éaren 2023-2024 for att
sedan plana ut. Den hoga O0kningen beror pa
den hoga inflationsnivan som rader i landet
och vérlden just nu och som férvéntas paverka
bade 2023 och 2024. Ansvarsforbindelsen som
vid ett normaldr brukar minska i takt med att
pensionen betalas ut berdknas istéllet 6ka un-
der perioden. Den nya pensionsavsittningen
oOkar ocksa mer 4n vid ett normalar pd grund av
okade inflationsantaganden for 2023 och 2024.

Laneskuld

Léaneskulden redovisas inklusive de medel som
ar vidareutldnade till kommunens bolag. Fran
2022 till 2026 berdknas laneskulden dka med
1 270 mnkr, vilket dr en direkt foljd av inneva-
rande och kommande &rs investeringsvolymer.
Av laneskulden &r 57 mnkr vidareutlanat till
det kommunala bolaget Stenungsunds Energi
och Milj6 AB.

Laneskuld 2022-2026, mnkr
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Befolkningsprognos for Stenungsund

Prognosen ligger till grund for verksamheternas kostnadsutveckling och planering.

Av nedanstéende tabell framgér befolkningsprognosen for 2022—-2027 (avrundade siffror).

Foérandring Forandring

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2027 i procent
0-5 1910 1921 1878 1906 1910 1911 1 0%
6-15 3 646 3 609 3615 3601 3638 3698 52 1%
16-18 1167 1168 1156 1170 1192 1156 -11 -1%
19-64 15503 15530 15618 15888 16221 16439 936 6%
65-79 4 009 4 005 4 006 4002 3978 3984 -25 -1%
80-w 1635 1737 1835 1947 2064 2150 515 31%
Summa 27870 27969 28108 28513 29003 29337 1467 5%
Alder 2022* 2023 2024 2025 2026 2027

0-w 1,1% 0,4% 0,5% 1,4% 1,7% 1,2%
* Faktisk tillvéxt 2022
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Ekonomiska sammanstillningar

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 4922 501,4 510,9 524,5 534,8

Verksamhetens kostnader -2 074,5 -2 219,0 -2 307,0 -2 335,9 -2419,8

Jamforelsestérande poster -50,6 - - - -

Avskrivningar -98,0 -106,9 -117,8 -131,6 -151,0

Verksamhetens nettokostnader -1730,9 -1 824,5 -1 913,9 -1943,0 -2036,0

Skatteintakter 1611,3 1690,8 1753,9 1830,9 1904,2

Generella statsbidrag 232,2 202,4 236,4 225,7 221,4

Verksamhetens resultat 112,6 68,7 76,4 113,6 89,6

Finansiella intakter 4,3 2,0 2,4 2,4 2,4

Finansiella kostnader -23,6 -62,8 -73,8 -36,5 -40,6

Resultat efter finansiella poster 93,3 7,9 5,0 79,5 51,4

Finansieringsbudget

mnkr Bokslut Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2025

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 93,3 7,9 5,0 79,5 51,4

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster 152,1 159,3 228,9 107,0 131,0

Forandring av omsattningstillgangar -43,4

Forandring kortfristiga skulder 57,4

Verksamhetsnetto 259,4 167,2 233,9 186,5 182,4

INVESTERINGAR

Forvarv avimmateriella tillgangar -1,9

Forvarv materiella tillgangar -358,0 -508,8 -632,2 -539,5 -267,3

Forsaljning av materiella tillgangar

Investeringsbidrag 13,6

Investeringsnetto -346,3 -508,8 -632,2 -539,5 -267,3

FINANSIERING

Langfristig upplaning 140,0 360,0 450,0 360,0 100,0

Amortering av langfristiga 1an

Nyupptagna leasingskulder 5,3

Amortering av finansiell leasing -9,3

Forandring langfristiga skulder

Finansnetto 136,0 360,0 450,0 360,0 100,0

Férandring av likvida medel 49,1 18,4 51,7 7,0 15,1
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6,5 6,2 6,2 6,2 6,2
Materiella anlaggningstillgangar 2 204,2 2 606,1 3120,5 3528,4 3644,7
Finansiella anlaggningstillgangar 119,6 120,0 120,0 120,0 120,0
Summa anldggningstillgangar 2 330,3 2732,3 3 246,7 3654,6 37709
Omsattningstillgangar 390,4 408,8 460,5 467,5 482,6
SUMMA TILLGANGAR 2720,7 31411 3707,2 41221 42535
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 645,8 653,7 658,7 738,2 789,6
Varav arets resultat 93,3 7,9 5,0 79,5 51,4
Avsittningar 629,1 681,5 792,6 768,0 748,0
Skulder
Langfristiga skulder 996,2 1355,9 1 805,9 21659 22659
Kortfristiga skulder 449,6 450,0 450,0 450,0 450,0
Summa skulder 1445,8 1 805,9 2 255,9 26159 27159
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2720,7 31411 3707,2 41221 4253,5

OCH SKULDER
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Investeringsbudget / -plan

Investering per sektor, tkr

Budget Budget Plan Plan
Sektor 2023:1 2024 2025 2026
Utbildning 213239 173 696 14 600 70780
Socialtjanst 49 141 170 300 161 320 21700
Samhallsbyggnad 172 643 141 063 271 402 119512
Stodfunktioner, inkl fastighet 45 195 31400 29 000 29 500
Nettoinvesteringar 480 218 516 459 476 322 241 492
Investering per kategori, tkr
Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierat 2023:1 2024 2025 2026
Fastigheter 257 238 332 846 168 470 88 330
Ovrigt, inkl exploatering gata 185 738 152 263 276 302 121412
Lopande 37 242 31350 31550 31750
Summa skattefinansierat 480 218 516 459 476 322 241 492
Avgiftsfinansierat
VA inkl exploatering 144 107 76 104 63130 25800
Avfall 47 444 39 650 0 0
Summa avgiftsfinansierat 191 551 115 754 63130 25800
Nettoinvesteringar 671769 632 213 539 452 267 292

Sammanstéllningen &r uppdelad pa skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet
eftersom kostnaden for den avgiftsfinansierade
delen inte ska belasta skattekollektivet utan
béras av de avgifter som tas ut.

Uppdelning av investeringar
Investeringarna presenteras per sektor och
kategori. Kategorierna dr: fastighetsrelaterade
investeringar som avser investeringar i verk-
samhetslokaler som skolor, forskolor, grupp-
boenden med mera. Ovriga investeringar som
avser 1 huvudsak investeringar i infrastruktur
samt l6pande investeringar som avser inventa-
rier, maskiner och liknande.

Investeringsprocessen
Lokalstyrgruppen har i uppdrag att samman-
stdlla verksamheternas behov av lokaler och ge
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forslag till prioriteringar. Dessa presenteras i
forvaltningens samlade lokalresursplan, som &r
ett underlag till investeringsbudgeten.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
nagra ar 1 en expansionsfas med stora pa-
gaende och planerade investeringar. For 2023
uppgér budgeten till 671,8 mnkr. I budget for
2024 och plan 2025-2026 finns investeringar
pa totalt 1 439,0 mnkr. I budget och plan ligger
stora investeringar inom sektor utbildning,
socialtjanst och samhéllsbyggnad. Néagra av de
storre projekten dr nytt resecentrum, ny- och
om-/utbyggnad av fyra fOrskolor och tvé
grundskolor, nytt sérskilt boende samt ny ater-
vinningscentral.



Specificering av investeringsprojekt

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Sektor utbildning

Hallerna norra forskola - nybyggnation
Odsmal férskola - nybyggnation
Jorlanda forskola - om- och tillbyggnad
Kristinedal férskola - om- och tillbyggnad
Jorlandaskolan - om- och tillbyggnad
Stenungskolan - om- och tillbyggnad
Belysning fotbollsplaner

Kylaggregat ishallen

Konstgras Vallens IF

Bokbuss

Lépande

Budget Plan Plan
r 2024”7 2025”7 2026

Summa 173696 14600 70780

Sektor socialtjanst

LSS-boende Jérlanda

LSS-boenden

Sarskilt omsorgsboende Hasselhdjden
Loépande

Avfall samt Vatten och Avlopp inkl. exploatering VA
Ateninningscentral inkl inpasseringssystem
Uppdimensionering av vattenledning Jérlanda- Stora Hoga
Uppgradering renovering VA-ledningar

Nya pumpstationer

Spillvattenledningar

Kapacitetsokning Straviden ARV

Sdédra Vagen huwudledning

Utbyggnad verksamhetsomrade Anras

Utbyggnad Humlebraten, kopplad till dpl

VA-saneringar

Lépande medel maskininvesteringar

Exploateringsomraden VA

Summa 170 300 161 320 21 700

Sektor samhélisbyggnad
Resecentrum

Klimatanpassning centrum
Pendelparkering gamla bussplan
Trafikprojekt forskolor och skolor
Bussfil vag 160

Tillfartsvag Hallerna

Rondell Inre Ringleden/Industrivagen
Planskild GC-6verfart Solgardsdalen
Digitalisering

Loépande underhall gata enligt plan
Lopande owrigt

Markkdp for kommande exploatering

Summa 115754 63130 25800
Sektor stéodfunktioner
Ombyggnation centralférradet
Krisberedskapsforrad

Kok Tallasen
Underhall/renovering

Energi och sakerhet
Myndighetskrav
Behovsanpassningar
Investeringsreserv

Lopande

Summa 31400 29000 29500

Totalt investeringar 632 213 539 452 267 292

Summa 141 063 271 402 119 512
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Personal
Attraktiv arbetsgivare

Kommunens arbetsgivarpolitiska program ar
ett overgripande styrdokument for strategiska
arbetsgivarpolitiska fragor. Genom att arbeta
med omradena ledarskap, medarbetarskap,
kompetensforsorjning, 16n, jamstilldhet och
mangfald samt hélsa och arbetsmiljé har pro-
grammet som syfte att skapa forutséttningar
for att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare som kan rekrytera, utveckla och behélla
kompetenta medarbetare som &r vl rustade att
mota de krav pé service som medborgarna
stéller.

Under 2024 kommer kommunen fortsatt att ha
ett starkt fokus pa kompetensforsorjningsut-
maningen. Utgdngspunkten for verkstéllighet-
en dr kommunens kompetensforsorjningsplan
och kompetensgapsanalys som antagits av
Kommunfullmaiktige. Ett ytterligare stod i
detta arbete 4r SKR:s nio kompetensforsorj-
ningsstrategier dir det arbetas bdde kommund-
vergripande och inom respektive sektor. Verk-
samheterna har ocksa flertalet planerade kom-
petensforsorjningsinsatser med stod av externa
medel fran omstéllningsfonden, dér personal-
enheten samordnar och foljer upp.

Korttidsbemanningen kommer att utvecklas
ytterligare, bland annat genom digitaliserings-
16sningar av olika slag. En 6versyn pagar
ocksa kring hur korttidsbemanningsuppdraget
dnnu mer an idag, kan mota verksamheternas
behov framat, vilken forvéntas vara klar under
2023.

Kommunen kommer under 2024 fortsétta arbe-
tet med employer branding ihop med de andra
GR kommunerna, i syfte att marknadsfora
kommuner som goda arbetsgivare och stirka
deras stéllning pa arbetsmarknaden i konkur-
rensen om arbetskraften. Kommunen kommer
aven fortsatt, tillsammans med de andra kom-
munerna inom GR, att arbeta med yrkesambas-
sadorer, men kommunen kommer dven ut-
veckla arbetet kring praktikplatser.

Under 2024 forstérks arbetet med att utveckla
och stidrka medarbetarskapet. Ledarskapet for
chefer forstirkts genom den nya utgéngpunk-
ten att alla kommunens chefer 6ver tid, skall ga
utbildningen Utvecklande ledarskap (UL).
Nagra nya e-tjdnster inom personalomradet har
tillkommit under 2022-2023 dér manuella
blanketter samtidigt har tagits bort. Utveckl-
ingen med e-tjdnster kommer att fortsitta un-
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der 2024. Syftet med e-tjénsterna &r att effekti-
visera administrationen och underlétta for che-
fer och medarbetare.

Hilsa/ohilsa

For att skapa goda arbetsforhallanden arbetar
kommunens verksamheter aktivt utifran ett
hélsofrdmjande perspektiv. Mélséttningen med
att sdnka sjuktalen fortgéar och har fortsatt
mycket hog prioritering. Ytterligare utveckling
av rehabiliteringsarbetet &r ocksa en viktig
bestandsdel av arbetet med hilsa/ohélsa. Flera
aktiviteter har genomforts och genomfors dven
under 2024, inom ramen for fokusarbetet med
sankta sjuktal i kommunen. Pulsenkéter testas i
nagra arbetslag under 2023, bl.a. i syfte att
prova och utveckla metoder for ndrmare och
mer kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas
situation och behov. Nya system inom arbets-
miljoomrédet, Opus och Stella, planeras for
inférande under 2023 och 2024, vilket kommer
att forbattra forutsattningarna for arbetsmiljo-
arbetet. Insatsen ”livsbalans” har pabdrjats for
att finga upp medarbetare som ligger pd grin-
sen till sjukskrivning pa grund av stressrelate-
rade orsaker och via gruppinsatser genom fore-
tagshélsovarden stirka dem, med malsittning-
en att undvika sjukskrivning. Insatsen kan
eventuellt &ven genomforas under 2024.

Lonebildning och centrala loneavtal

Lonebildning ér en naturlig del i budgetproces-
sen och ér att se som ett styrmedel for verk-
samhetsutveckling. Centrala 16neavtal patalar
vikten av koppling mellan prestation, 16n och
resultat. Kommunstyrelsen faststiller arliga
l6nedkningsutrymmen i budgeten utifran lo-
kala ekonomiska forutsittningar och de behov-
sanalyser som gjorts. Prioriteringen preciseras
dérefter i form av framfor allt sirskilda yrkes-
l6nesatsningar.

Som grund for analys av behov att prioritera
olika grupper eller individer ligger jimforande
statistik i GR-regionen, 16nestrukturen i den
egna kommunen samt l6nekartlaggningsverk-
tyget BAS, vilket anvinds for att se om det
finns osakliga 16neskillnader mellan kvinnor
och mén. I 6vrigt fors dven dialog med chefer
och fackliga foretridare om behov av priorite-
ringar.



Sektorsbeskrivningar

Sektor utbildning

Sektor utbildning &r indelad i fem verksamhet-
er, forskola, grundskola, gymnasium, kompe-
tens och utveckling samt kultur och fritid.
Dartill finns en stab som innefattar barn- och
elevhilsa, enheten for flersprékighet samt ad-
ministration.

Forskolan ansvarar for att erbjuda forskola
samt annan pedagogisk verksamhet sdsom
Oppen forskola och omsorg pa obekvém ar-
betstid. Grundskolan ansvarar for forskole-
klass, grundskola, fritidshem samt anpassad
grundskola. Gymnasiet ansvarar for att erbjuda
gymnasieutbildning pa Nosndsgymnasiet alter-
nativt via kopt plats pa fristiende gymnasie-
skola eller i en annan kommun. Verksamheten
ansvarar ocksa for anpassad gymnasieskola.

Kompetens och utveckling ansvarar for vuxen-
utbildning vilket omfattar utbildning pa grund-
laggande och gymnasial niva, sérskild utbild-
ning for vuxna, yrkesvux, yrkeshogskola samt
uppdragsutbildning. Inom ramarna fér kompe-
tens och utveckling finns ocksé arbetsmark-
nadsfragor, integrationsarbete i form av flyk-
tingmottagande, utbildning inom svenska for
invandrare och samhillsorientering. Kultur och
fritid ansvarar for kulturverksamhet inklusive
kulturskola, vidare ansvarar kultur och fritid
for biblioteksverksamheten, for ungdomsverk-
samheten inklusive fritidsgadrdarna samt for
idrottsanldggningarna, hamnen samt park och
natur. Inom ramen for kultur och fritid finns
ocksé foreningsstod.

Sektor utbildning

Forskola Grundskola

13 enheter 14 enheter

Stab
3 enheter
Gymnasieskola Kompetens Utveckling Kultur Fritid
5 enheter 3 enheter 5 enheter
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Tilldelad ram

Sektor utbildning

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Sektordvergripande 23 445 29 065 26 091
Forskola 156 135 161 530 162 692
Grundskola 306933 321436 322952
Gymnasium 120724 129674 130497
Sarskola 23427 29192 29425
Kompetens & Utv. 37 502 35114 37219
Stabstod 60 556 64 383 64 637
Kultur & Fritid* 82 835 84361 82598
Summa 811557 854 755 856111

*Fran och med 2023-01-01 ingdr enheten park i Kultur och Fritid.
Bokslut 2022 dr omriknat for att inkludera park i resultatet.

Sektor utbildning har for 2024 fatt en utokad
budget med 5 750 tkr samt effektiviseringar
motsvarande 4 950 tkr. Utdver det har sektorn i
budget 2024 tilldelats en effektivise-
ring/besparing motsvarande en halv procent av
sektorns nettobudget. For sektor utbildnings
del innebér det 4 300 tkr och hanteras sektor-
overgripande. Den totala ramen for sektorn
uppgar till 856 111 tkr for 2024.

Den tilldelade ramen innebar att forskolan,
grundskolan och gymnasiet far full kompensat-
ion for volymfordndringar. Utover volymfor-
dndringar innebdr den tilldelade ramen en
nettominskning av  ordinarie  budgetram
gentemot 2023 med 3 500 tkr.

Sektorovergripande:

Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning, skolskjutsar och vissa
sektorgemensamma kostnader. Budgeten for
sektorovergripande dr oforidndrad, besparingen
om 4 300 tkr redovisas i budget for sektor-
overgripande men kommer att hanteras inom
hela sektorn. Besparingen kommer att leda till
att sektorns verksamhet bedrivs utifrdn en
lagre ambitionsnivé med risk for lidgre kvalitet.

Forskola:

Budgeten for forskolan utdkas med 350 tkr pa
grund av nya lagkrav. Detta medfor att forsko-
lan ska bedriva en uppsdkande verksamhet for
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de barn som ej gar i forskola. Forskolan far full
kompensation for volymfordndringar. Verk-
samheten forvintas bedrivas med of6rdndrad
kvalitet.

Grundskola:

Grundskolan far budgettillskott om 1400 tkr
samt genomfor en effektivisering om 2 600 tkr.
Nettoforandringen innebdr en minskad bud-
getram motsvarande 1200 tkr. Budgetramen
utokas med 600 tkr utifran nya lagkrav gil-
lande utokad lovskola och extra studietid. Vi-
dare utokas budgetramen med 800 tkr for
Okade kostnader ndr verksamheten gér in i
Soltaks elevdatorkoncept. Budgetramen sénks
med 2 600 tkr genom stingning av Ucklum-
skolan. Stingningen innebir en forvintad ef-
fektivisering inom verksamheten om 1 600 tkr
samt ett borttagande av det glesbygdstilligg
om 1 000 tkr som var en forutsittning for verk-
samhetens bedrivande. Den tilldelade bud-
getramen innebdr en nettominskning med 1
200 tkr jamfort med 2023. Verksamheten for-
véntas bedrivas med ofordndrad kvalitet.

Gymnasium:

Budgeten for gymnasiet utokas med 2 000 tkr.
1 000 tkr &r en utdkning for att mota okade
kostnader i samband med att verksamheten gar
over till Soltaks elevdatorkoncept. Vidare far
verksamheten 1 000 tkr 1 utdkad ram for att
mota nya lagkrav avseende utokade gymnasie-
podng och garanterad undervisningstid inom
yrkesprogrammen. Verksamheten far full
kompensation for volymférandringar.

Sarskola:

Sarskolans budget dr oforandrad och verksam-
heten bedrivs med ofordndrad kvalitet.

Kompetens och utveckling:

Kompetens och utvecklings budgetram utokas
med 2 000 tkr. Budgettillskottet anvénds till att
finansiera konsekvenserna av minskad etable-
ringsschablon. Verksamheten forvéntas bedri-
vas med ofordndrad kvalitet.

Stab stod:

Stab stdds budget dr oférdandrad och verksam-
heten bedrivs med oforindrad kvalitet.



Kultur och fritid:

Budgeten for kultur och fritid sénks med 2 350
tkr. 350 tkr sparar verksamheten genom att
pausa bokbussen vilket paverkar ldsfrimjande
insatser. 2 000 tkr sparas genom omorganisat-
ion och vakanshéllning av tjanster. Budgetfor-
dndringarna inom verksamheten kommer att
leda till en kvalitetsminskning.

Utmaningar for 2024

Sektor utbildning star infor flera utmaningar
2024. Forandrade ekonomiska forutsittningar
med krav pé effektiviseringar och besparingar
paverkar kortsiktigt mdjligheten att fullt ut
omhinderta de utmaningar som identifierats.
Lonerna for behoriga pedagoger dr hoga vilket
paverkar sektorns ekonomi vid nyanstéillning-
ar.

Sektor utbildning stdr kommande ar infor ut-
maningar nir det géller kompetensforsorjning
av ldrare och andra yrkesgrupper inom for-
skola och skola. Stora pensionsavgéngar van-
tas under kommande &r vilket kan medfora att
efterfrigan pd personal med pedagogisk ut-
bildning 6kar mer &n tillgangen.

En utmaning &r att nd hogre maluppfyllelse i
samtliga utbildningsverksamheter. Den fleré-
riga och langsiktiga satsningen pa barn i for-
skoleélder skapar pa sikt goda mojligheter till
hogre maluppfyllelse men det krdvs ocksa fler
direkta insatser till de elever som redan finns i
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Resurser och atgirder for elever i behov av
sdrskilt stod dr i det sammanhanget en utma-
ning.

For att motverka segregation kravs en likvér-
dig skola. Barn och elever ska ha likvérdiga
forutsittningar till utbildning oavsett var de
bor. Socioekonomiska faktorer i uppvéxten ska
inte vara avgdrande for huruvida en individ
kan bli en del av samhillet som vuxen.

Utanforskap och psykisk ohdlsa dr en utma-
ning for alla sektorns verksamheter. Det kan
paverka barn, ungdomar och vuxnas mojlig-
heter att fullfolja sin utbildning, att f4 en an-
stdllning och att komma i sjélvforsorjning.
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Sektor utbildning star de kommande aren infor
flera stora fordndringar i lokalbestandet och
lokalutnyttjandet. Det &r en utmaning att pla-
nera verksamheterna pa ett sddant sitt att for-
andringarna kan genomforas utan att kvaliteten
1 verksamheten blir lidande och lokalerna nytt-
jas optimalt.

Det finns fortsatt en obalans mellan arbets- och
utvecklingsorganisation och sektorns motta-
garkapacitet behdver 6ka och organiseras sé att
verksamheterna kan véxa och utvecklas.



Sektor socialtjanst

I sektor socialtjanst ingar verksamhetsomradena
individ och familjeomsorg (IFO), funktions-
hinder (FH) samt Vard och omsorg (VO).

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsut-
ovning och verkstillighet utifrdn SoL, LSS,
LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift

ar att ge stod at de kommuninvanare som be-
hover insatser av olika slag som exempelvis
stod i forsorjning, stdd i hemmet som hem-
tjénst, behov av sérskilda boendeformer, hem-
sjukvard, stod i att komma fran riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever
1 utsatta situationer och miljder, stod till
sysselséttning och stdd i vardagslivet till méan-
niskor med olika funktionsnedsittningar.

Sektor Socialtjanst

Individ- och
familjeomsorg

6 enheter 9 enheter

Funktionshinder
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Stab

Ordinért boende
Personlig assistans

Sarskilt boende
Hilso och sjukvard

10 enheter 7 enheter



Tilldelad ram

Sektor socialtjanst

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Sektorovergripande 5452 5310 3395
IFO 109800 117499 119676
Funktionshinder 165 620 161 486 162 099
Vard och omsorg 277 220 280 105 291 263
Summa 558 092 564 400 576 433

Sektor socialtjanst har fatt 6kad budget med 11
300 tkr samt en generell effektivise-
ring/besparing motsvarande en halv procent av
sektorns nettobudget. Effektiviseringen mots-
varar 2 800 tkr och hanteras sektordvergri-
pande. Den totala ramen for sektorn uppgar till
576 433 tkr for 2024.

Budget 2024 omfattar full kompensation for
volymforindringar inom sektorns verksamhet-
er. Utdver volymfordandringar och med hiansyn
tagen till fordndringen i1 hantering av statsbi-
dragen innebér budget for 2024 en nettominsk-
ning motsvarande 2 100 tkr jaimfort med fore-
géende ar.

Sektorovergripande

Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning och vissa sektorgemensamma
kostnader. Budgeten minskas med 2 100 tkr.
700 tkr 1 utdkning syftar till att ticka kostnad
for IT-utrustning och 2 800 tkr i generell effek-
tivisering/besparing for hela sektorn.

Individ och familjeomsorg:

Individ- och familjeomsorgen har inga plane-
rade verksamhetsfordndringar i sin budget for
2024.
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Funktionshinder:

Funktionshinder har inga planerade verksam-
hetsfordndringar i sin budget for 2024.

Viard och omsorg:

Vard och omsorgs budget kas med 10 600 tkr.
Budgettillskottet ersétter intdkter fran statsbi-
drag. Berorda statsbidrag overgér till att bli en
del av kommunens finansiering.

Utmaningar for 2024

Stora delar av sektor Socialtjanst dr en demo-
grafikinslig verksamhet. En stor utmaning
ligger i att den arbetsfora gruppen av ménni-
skor i samhéllet minskar samtidigt som grup-
pen éldre okar. Det innebar mindre skatteintik-
ter samtidigt som kostnaderna for vard och
omsorg Okar. Det 6kade trycket pa att utfora
alltmer sjukvard i hemmet kommer troligtvis
bli mer kostnadsdrivande fér kommunerna om
inte nadgon ekonomisk fordelning mellan reg-
ion och kommun goérs. Behovet hos medbor-
gare med behov av stod kommer troligtvis att
oka, en tendens som ar synlig redan idag.

Bemanningsutmaningen kvarstdir som en av
valfardssamhiéllets storsta utmaningar. Elevun-
derlaget fran gymnasiet dr fortfarande lagt och
det blir alltmer viktigt att planera for utbild-
ning i egen regi for de personer som redan
finns i verksamheterna.

Arbetet med att minska kopt vard behover
fortsdtta, utmaningarna bestar i att kunna er-
bjuda vard i egen regi. Behovet av fler om-
sorgsplatser inom &dldreomsorg, funktionshin-
der och psykiatri kommer att 6ka. Det sker
planering for att méta upp behovet, men det ar
resurskrdvande verksamheter och boendestruk-
turen gér inte i takt med behovet.



Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhillsbyggnad ansvarar for kommu-
nens samhdillsplanering och hanterar ett brett
spann av fragor sdsom &versiktsplanering,
plan-, trafik- och bygglovsverksamhet, miljo
och hilsoskydd, kart- och maétproduktion,
mark- och exploatering, gatu- och viaghallning,
vatten- och avloppsfragor, avfallshantering,
fardtjanst, samt bostadsanpassning.

Sektor
samhallsbyggnad

Strategi
Exploatering Bygg Miljo

L 2 enheter

Samordning
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Infrastruktur

|— 4 enheter

Projektkontor



Tilldelad ram

Sektor samhallsbyggnad

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Samhdllsbyggnad 77 283 68 863 70230
Summa 77 283 68 863 70 230

Sektor samhéllsbyggnad har infor 2024 fatt en
utokad ram med 1 550 tkr samt effektivise-
ringar om motsvarande 2 950 tkr. Det innebér
att den totala ramen for 2024 uppgar till 70 230
tkr. Tillfélliga satsningar for 2023 pa 1 350 tkr
forsvinner fran budgeten.

Den utokade ramen for 2024 &r avsedd att
komma till rdtta med den upparbetade tillsyns-
skuld som identifierats inom miljoverksamhet-
en. Sektorn har dven fatt utékade medel for
utredningar inom strategisk planering.

Sektorn har i budget 2024 tilldelats en effekti-
visering/besparing motsvarande tvd procent av
sektorns nettobudget. For sektor samhills-
byggnad innebdr det 1 250 tkr och hanteras
sektorsovergripande. Utover det finns det i
budget 2024 ocksa effektiviseringar om totalt 1
700 tkr. I den summan ingdr en hdjning av
aldersgrinsen for seniorkort inom kollektivtra-
fik, att prioritera arbete med externa detaljpla-
ner samt att fortsatt arbeta med inspektioner
inom miljoverksamheten.

Utmaningar for 2024

Stenungsunds kommun har en vision att 2035
vara 35 000 invénare vilket stiller krav pa en
hog framdrift for detaljplaner och infrastruk-
turprojekt. Kommunen &r mitt i planeringsske-
det for stora utvecklingsprojekt kopplat till
centrumutveckling dir detaljplaner pagar for
Stationsomradet samt gamla Hotell Reis kvar-
ter. Detaljplanen for CW Borgs vég planeras
antas under borjan av 2024 och déarefter overga
i projekteringsfas med byggstart 2025. Projekt
resecentrum &r i projekteringsfasen med bygg-
start under 2024. En nystart védntas ocksa for
Citycons satsning av utvecklad centrummiljo
men med osdker start. I ovrigt pagar ett flertal
andra exploateringsprojekt over hela kommu-
nen, varav de storre hittas i Odsmal, Hallerna,
Spekerdd och Jorlanda.

Planeringen for framtida utveckling stéiller
stora krav pa att infrastrukturen fungerar vilket
ar ett stort fokusomrdde ndr det géller
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Stenungsunds kommuns tillvixt. Det befintliga
gatunitet ar i behov av fortsatt underhall och
upprustning vilket ocksé i takt med okad ex-
ploatering innebér en kontinuerligt 6kad verk-
samhet.

Sektor samhéllsbyggnad &r aktiva i processer
som syftar till en forbéttrad statlig transportin-
frastruktur till, frin och genom Stenungsunds
kommun. Sektorn deltar tillsammans med
grannkommunerna 1 Kungdlv, Uddevalla,
Tjorn och Orust i samarbetsforumet KUSTO,
vars prioriteringar ar att fa till stand forbattrad
kapacitet pa Sodra Bohusbanan, lansvdg 160
samt ny fast broforbindelse mellan Orust och
fastlandet vid Kolhéttan.

Inom samhéllsplaneringen finns okade krav
kopplat till savil klimatanpassningar som eko-
logiska och sociala hallbarhetsaspekter, till
vilka hdansyn behdver tas till 1 planeringsforut-
séttningar for bade oversiktsplaner och detalj-
planer. Hér utvecklas nya digitala plattformar
som kommer att forenkla delar av arbetet, men
framst bidra till nya mdjligheter och kunna
mota forvintningarna hos framtidens medbor-
gare.



Avgiftsfinansierade verksamheter

Med avgiftsfinansierade verksamheter avses
Avfall samt Vatten och Avlopp. Dessa verk-
samheter bedrivs utifran sjalvkostnadsprinci-
pen och tilldelas ingen ram. Verksamheterna
finansieras saledes uteslutande av avgifter
beslutade av kommunfullméktige.

Avfall
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Intdkter 32594 34716 37009
Kostnader -31940 -34716 -37009
Netto 654 0 0
Vatten och avlopp
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Intdkter 62221 63726 66581
Kostnader -61794 -63726 -66581
Netto 427 0 0
Avfall:

Under 2023 presenterade forvaltningen en
ekonomisk plan for avfallstaxan som stracker
sig fran 2024 till 2026. Taxan kommer med-
fora en reducering av den upparbetade skulden
som verksamheten har till avgiftskollektivet.
Aven 6kade kostnader framét har tagits med i
berdkningen av den nya taxan.

Avfallsverksamhetens kostnader kommer de
ndrmaste aren att 6ka, dels 1 form av dkade
kapital- och driftkostnader kopplat till att
Atervinningscentralen i Stora Hoga tas i drift.
Men ocksé i samband med att kommunen fran
2024 tar 6ver insamlingsansvaret for forpack-
ningar och returpapper. Uppdraget kommer sa
smaningom innebéra att kommunen behdver
infOra ett nytt insamlingssystem som forvéntas
skotas 1 samband med ordinarie insamling av
hushallsavfall i kommunen vid varje fastighet.
Detta medfor 6kade kostnader i form av inkop
av nya kérl, fordndrade hdmtningsintervall
men dven skotsel och drift av kommunens
atervinningstationer.

Vatten och avlopp:

VA-verksamheten inklusive de investeringar
som planeras, bedoms framover inte kunna
finansieras med nuvarande taxa. [ budget 2024
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sker en taxehdjning med 17 %, samt en hoj-
ning for 2025 med 16 %. Med dessa hojningar
forvéntas intékterna kunna ticka verksamhet-
ens nodvéndiga kostnader kopplat till drift och
underhall pa det befintliga VA-nétet som ar
gammalt och i daligt skick.

Planerade investeringsprojekt har blivit dyrare,
detta ar framfor allt kopplat till det ekonomiska
laget i omvérlden och den rddande inflationen.
Okade kostnader for kop av vatten frén Kung-
dlvs kommun samt 6kade kostnader for kop av
ren- och ravatten fran Vattenfall dr ocksa pa-
rametrar som behover tas hinsyn till i den nya
taxan.

Utmaningar for 2024, avfall:

Fokus for avfallsverksamheten kommer fort-
satt ligga pé att folja upp att insamlingen av
hushéllsavfall sker i enlighet med avtal. Verk-
samheten kommer ocksa arbeta vidare med
planering av inférande av kommunal insamling
av forpackningar och tidningar.

Under 2023 kommer byggnation av ny Ater-
vinningscentral 1 Stora Hoga pabdérjas. Invig-
ning av den nya anldggningen forvéntas ske
under Q2-Q3 2024. Kostnadsokning i form av
rante- och avskrivningskostnader kommer
belasta avgiftskollektivet.

Utmaningar for 2024, VA:

VA-omradet har fortsatt stora utmaningar i
form av ett foraldrat ledningsnit, och det finns
behov av att 6ka fornyelsetakten. Det finns
stora utbyggnadsbehov i samband med exploa-
tering av nya omraden i kommunen, till exem-
pel sanering av omvandlingsomréden och
okade myndighetskrav pa savil dricksvatten-
som spillvattensidan. Arbetet kring nytt utdkat
tillstdnd for Strévlidens avloppsreningsverk
fortskrider. Tillstdndet behovs dels for att na
upp till myndigheternas krav, dels for att
kunna méta den ténkta exploateringstakten av
nya omraden i kommunen.

Béde ekonomiska och personella resurser
kommer fortsatt att behova satsas pa under-
hélls- och fornyelsearbete for bade dricksvat-
ten- och spillvattennitet.

Under 2023 genomfordes en risk- och sarbar-
hetsanalys pa VA-verksamheten och dess an-
laggningar, vilket foranleder att verksamheten
i storre utstrackning behdver arbeta med si-
kerhetsatgirder pd kommunens anldggningar.



Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner har till uppgift att under-
latta for de Gvriga sektorerna att fokusera pa
sin verksamhet, ansvara for kommunovergri-
pande styrning samt ge stod at den politiska
ledningen.

Sektorn omfattar utdver en stab, funktionerna
kommunikation, ekonomi, personal, service,
administration och digitalisering. Sektorn an-
svarar dven for fastighetsfrdgor och lokalfor-
sorjning av kommunens verksamheter.

Sektor Stédfunktioner

Stab

Administration

Service Ekonomi __och Kommunikation Personal
digitalisering
5 enheter 3 enheter 3 enheter 1 enhet
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Tilldelad ram

Sektor stédfunktioner

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2022 2023 2024
Stabsfunktioner 91 306 98 155 96 818
Fastighet* 8629 0 0
Servicefunktionen 93780 96 553 99 024
Summa 193 715 194 708 195 842

* Fastighet ingdr i ekonomifunktionen och har en intéktsfinansierad budget

Sektor stodfunktioner har infor 2024 féitt en
utokad ram med 1 134 tkr. Budgetramen inne-
fattar bland annat en upprikning for Okade
livsmedelskostnader med 15% samt 200 tkr i
kompensation for tillkommande verksamhets-
kostnader. Sektorn har i budget 2024 tilldelats
en effektivisering/besparing motsvarande tva
procent av sektorns nettobudget, exklusive
maltid. For sektor stodfunktioner innebar det 2
650 tkr som kommer att fordelas ut pé de olika
funktionerna. Besparingen dr dock budgeterad
pa stabsfunktionerna. Stingningen av Ucklum-
skolan innebér en effektivisering pa 500 tkr pé
servicefunktionen. Fastighet far en engéngsef-
fektivisering pa 219 tkr. Den totala ramen for
2024 uppgar till 195 842 tkr.

Stabsfunktionerna

Stabsfunktionerna har fatt en minskad ram om
1337 tkr. I detta ingér sektorns generella ef-
fektivisering/besparing pa 2 650 tkr, kompen-
sation om 200 tkr for 6kade kostnader for ny
kommunsamverkan avseende handlidggning
och tillsyn av serveringstillstind och tobaks-
forsdljningsstdllen samt en uppskrivning av
Ovriga kostnader.
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Fastighet

Under 2024 stiger fastighets kostnader for drift
av kommunens verksamhetslokaler samt kost-
nader for inhyrning. Fastighet har fatt kompen-
sation for hogre energipriser och hogre hyres-
kostnader samt en engéngseffektivisering pa
219 tkr.

Service

Servicefunktionen far en utékad ram om 2 471
tkr. Av den utdkade ramen avser 2 647 tkr
utokad ram for maltid 1 samband med 6kade
maltidskostnader. Budgetramen sédnks med
500 tkr, vilket avser stingningen av Ucklum-
skolan.

Utmaningar for 2024

Stodfunktioner kommer fortsétta sitt arbete
med att underlétta for sektorerna att fokusera
pa sin verksamhet. Neddragningen av ram
kommer dock att paverka sektorns kapacitet
och mdjlighet att bibehalla nuvarande niva pa
stod, service och kontinuitet.

Administrativ systemforvaltning och informat-
ionssdkerhet dr utvecklingsomréden for kom-
munen. Under 2024 kommer sektorn att arbeta
med att generellt hdja nivan inom dessa omra-
den.

Andra fokusomrédden under 2024 &r att for-
bittra néringslivsklimatet, fortsatt arbete med
civilt forsvar, brottsférebyggande arbete samt
digitalisering av kommunens verksamheter. En
viktig uppgift under aret kommer att vara att
arrangera valet till Europaparlamentet. Vidare
ar investeringstrycket fortsatt stort i kommu-
nen. Under 2024 kommer sektorn fortsatt att ha
flera stora fastighetsprojekt i gang.



Ekonomiska styrprinciper

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna é&r
att klargéra ansvar och befogenheter samt er-
halla en effektiv administrativ hantering och en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebdr att kommunens verks-
amhet ska bedrivas pa ett sitt som sékerstéller
att dven kommande generationer far en bra
kommunal service samt att maximal nytta upp-
nas med minsta mdjliga resursétgang.

Befogenheter och ansvar
Strategisk plan beslutas av Kommunfullmik-

tige (KF) i juni* och avser nistkommande ar
samt tva planar. Mal som finns i Strategisk
plan dr 6verordnade mal eller inriktningar
tagna i andra dokument. Kommunstyrelsen
(KS) ansvarar for att beslutade méal uppnas
inom ramen for respektive verksamhets bud-
get. Ramen binds pé den niva som redovisas i
Strategisk plan under rubriken ”Ramar”.

Tilldelad ram utgdr den yttersta grénsen for
resursforbrukningen inom respektive verksam-
het och dr 6verordnat méal och serviceniva.

Utgangspunkten dr att den budget som KF
faststéllt ska gélla hela dret och endast i undan-
tag dndras. Andringar far endast goras av KF.
Ekonomichefen édger ritt att gora teknisk juste-
ring av ram mellan verksamheterna. Den tek-
niska justeringen giller dven investeringsan-
slag. Storre verksamhetsfordndringar kréver
alltid politiska beslut.

Hantering av arliga 6ver- och underskott
Huvudprincipen &r att over- och underskott i
den l6pande driften inte fors med till nésta ar.
Undantag kan medges for driftprojekt som
16per Over flera ar samt om synnerliga skél
foranleder en dverforing.

For péborjade investeringsobjekt som fortsétter
over érsskiftet &r huvudregeln att investerings-
anslag som ej anvénts under budgetaret over-
fors till nasta ar efter beslut i KF. En bedém-
ning ska goras av sektorchef avseende belop-

4 Vid valdr beslutas Strategiskt plan i KF dven i
november
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pets storlek. Avstdmning ska ske med ekono-
michef.

Forvaltningens rapportering

Ekonomichef ansvarar for att en samlad upp-
foljning av kommunen gors. Rapportering till
KS gors per tertial, det vill sdga i april, augusti
samt december (arsredovisning). En forenklad
uppfoljning gdrs dven per mars och oktober.
Formell rapportering till utskott sker per april,
augusti samt december. Dock aligger det sek-
torchef att Iopande rapportera om ekonomin till
utskotten och vid befarade underskott presen-
tera atgirder for en budget i balans. Vid avvi-
kelse mot budget ska KS informeras.

Kommunstyrelsen har ekonomiskt uppf6lj-
ningsansvar for allt som inte &r destinerat na-
got annat utskott; kommundvergripande,
kommunledning, finansverksamhet och &gar-
styrning av bolag.

Utskottens rapportering

Utskotten foljer 16pande upp verksamheterna
for att sdkerstilla att de bedrivs inom givna
ekonomiska ramar. I de fall dér politiska beslut
kravs for de atgirder som forvaltningen pre-
senterar for att nd budget i balans, ska utskot-
ten lamna forslag pa atgérder till KS.

Kommunstyrelsens rapportering
KS rapporterar till KF:

e  Uppfoljning och prognos jan-april
e Delarsrapport jan-augusti

e Arsredovisning, helar

Vid dessa tillfillen foljs dven investeringar
upp. Mélen f6ljs upp i delérsrapporten i augusti
samt i arsredovisningen.

Budgetansvar

Budgetansvaret innebér en skyldighet for varje
chef att planera och genomfora verksamheten
inom faststillda ramar for att na uppsatta mal.
Detta giller for savél drift som investering. For
att verksamheten ska kunna utforas sa att re-
surstillgdngen ligger inom faststdlld budget,
krdvs att budgetansvariga fortlopande foljer
upp och analyserar budgetavvikelser. Respek-
tive chef ska omgaende rapportera till Gverord-
nad chef om ett underskott befaras samt omga-



ende ta fram atgérder for att na balans vid érets
slut.

Kommundirektoren ansvarar for att hela kom-
munens budget ar i1 balans. Sektorchef ansvarar
for att sektorn héller sig inom tilldelad budget.
Verksamhetschef ansvarar for att verksamhet-
en héller sig inom tilldelad budget och enhets-
chef ansvarar for att enheten héller sig inom
tilldelad budget.

Om atgérder kréver politiska beslut ska skri-
velse med forklaring till avvikelsen och forslag
pa atgirder tillstdllas utskottet samtidigt som
underskottet presenteras for utskottet.

Om utskottets beredning resulterar i en be-
domning att alla mdjligheter for att eliminera
ett prognostiserat underskott framstar som
omojliga att genomfora lyfts fragan till KS. I
de fall KS forslag till atgirder ér av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt, kravs beslut 1
KF.

Investeringar

En investering innebdr anskaffande av inven-
tarier eller anldggningar som har en ekono-
misk livslingd pa minst tre dr och en total
utgift pa minst 50 tkr.

KF beslutar om investeringsram per verksam-
het. Det ska dven finnas en forteckning Over
vilka objekt som ingér men ingen specificerad
ram per objekt.

Kommunfullméktiges budgetbeslut tas i juni
och innebér bland annat att igangsittning for
budgetarets investeringar kan ske. I de fall som
en investering Overskrider projektbudgeten
efter att upphandling genomforts krévs ett be-
slut av KS om utdkad projektbudget under
forutséttning att KS &r enig. Detta géller dven
omfordelning av budgetmedel mellan kommu-
nens olika verksamheter. I de fall KS inte ar
enig gar drendet vidare for beslut i KF.
Lopande information om investeringar sker i
allméanna utskottet. lanspraktagande ur investe-
ringsreserv fattas av KS.

Investeringar i planperioden

De investeringar som ligger i plan (&ren efter
budgetaret) far ej ianspréktagas utan sérskilt
igngsattningsbeslut som beslutas av KS.

Efterkalkyl

Ansvarig chef/projektchef ansvarar for att ef-
terkalkyl upprittas for alla objekt dér investe-
ringen Overstiger 10 mnkr eller avvikelsen &r
av storre karaktér eller ett vasentligt belopp.
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Efterkalkylen ldmnas till ekonomifunktionen
som rapporterar vidare till KS som avgdér om
den ska 6verlamnas till KF.

Ansvarig chef/projektchef tillser att budgeterat
anslag inte 6verskrids.

Fastigheter och lokaler

Fastighetsenheten inom ekonomifunktionen ar
kommunens lokalforsorjare som tillhandahéller
och forvaltar lokaler pa uppdrag av verksam-
heterna. All lokalanskaffning ska ske via eko-
nomifunktionen. Verksamheterna ansvarar for
bestillning av fastighetsinvestering och for att
budgetera for hyra och lokalrelaterade kostna-
der. Verksamheten ansvarar dven for att bud-
getera fOr inventarieinvesteringar i samband
med fastighetsinvesteringar. Fastighetsenheten
har ansvar for drift och underhéll av kommu-
nens fastigheter samt for projektledning av nya
projekt, bade drift och investeringar.

Kop av varor och tjinster

Alla ink&p av varor och tjénster ska ske i en-
lighet med kommunens upphandlings- och
inkopspolicy.

Upplaning - Upplaning ska ske centralt.

Leasing

Utgangspunkten &r att all utrustning som an-
viands 1 kommunala verksamheter ska kopas
och dgas av kommunen. Leasing av 16s egen-
dom é&r oftast en simre affir d4& kommunens
kostnader for upplaning ar lidgre 4n de som
erbjuds genom en finansieringslosning frén en
leverantdr. Det kan forekomma tillfdllen déa en
leasingldsning &r ett mer fordelaktigt alternativ
for kommunen. Om det &r aktuellt ska detta
beslutas av ekonomichef. Fordon anskaffas via
“centraliserad fordonshantering”, ett samarbete
mellan Kungélv, Lilla Edet, Tjérn och
Stenungsund.

Kommunala bolag
Kommunens bolag styrs via de dgardirektiv
som fullmiktige faststallt.

Forindring av taxor och avgifter

KF beslutar om taxor och avgifter och forénd-
ringar ska i mojligaste man tas i samband med
budgetbeslutet.



Befolkningsprognos 2021 - 2026

Alder 2022* 2023 2024 2025 2026 2027
0 290 278 273 274 283 290
1-5 1620 1643 1605 1632 1626 1621
6kn/minskn 24 23 -38 27 -5 -5
s 357 315 369 328 371 368
7-9 1074 1088 1032 1064 1045 1099
10-12 1071 1050 1103 1102 1125 1078
Skn/minskn 26 49 51 10 47 4

19-64

65-74

75-79

80-84

85-89
Okn/minskn
90-w
6kn/minskn
Summa

15 503
2702
1307

899
484

0

252

18

27 870

15 530
2 642
1363

940
526
42
270

18

27 969

15618
2 651
1355

993
562
36
280

10

28 108

15 888
2 668
1334
1049
595
33
303
22

28 513

16 221
2 696
1281
1120

620
26
324
21
29 003

16 439
2724
1259
1139

675

54
336

12

29 337

* Utfall befolk ning
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Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 27044 27556 27870 27969 28108
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 457 460 492 501 511
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1870 1974 2 075 2219 2 307
Avskrivningar (mnkr) 83 88 98 107 118
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1496 1636 1731 1825 1914
- i kronor per invanare 55317 59 385 62110 65251 64910
Nettokostnadsandel (%) 91,6 95,1 94,9 99,6 99,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 165 207 329 672 632
Tillgangar (mnkr) 2113 2 166 2721 3141 3707
Laneskuld hela koncernen (mnkr) 1096 960 1086 1454 2001
Varav:
- kommunen 588 483 623 988 1443
- Stenungsundshem AB 421 398 388 400 500
- Stenungsund Energi+Fjarrvarmestiftelsen 62 57 57 52 47
- Soltak AB 23 21 17 14 11
- SBRF 2 1 1 - -
Laneskuld i kronor per invanare 40527 34 838 38 967 51986 71190
Eget Kapital (mnkr) 474 560 646 646 704
Arets resultat (mnkr) 138,2 85,6 93,3 93,3 7,9
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 22,4 25,8 23,7 20,8 17,8
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§ 101 Dnr: KS 2023/213
Strategisk plan 2024-2026, Budget 2024

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Faststilla skattesatsen till 21,64 per skattekrona.

2. Faststilla anslaget for Politisk verksambhet till 12 659 tkr och ddrmed faststélla den
fordelning inom anslaget som &r avsatt for revisionen pa 10 % motsvarande 1 266 tkr.

3. Faststilla att partistodet for 2024 utgar med en budgetsumma motsvarande 45 % av det i
juli aret fore budgetaret géllande prisbasbelopp, multiplicerat med antalet ledamoter i
kommunfullméktige. Denna summa fordelas i ett grundbelopp pé 20 % som delas lika till
varje parti som ar representerade i fullméktige och ett mandatstod som uppgar till 80 % av
budgeterat belopp per mandat och ér.

4. Faststidlla kommunens laneram for nyupplaning till 450 mnkr f6r 2024.

5. Faststdlla dokumentet ”’Strategisk plan 2024-2026, Budget 2024 Socialdemokraterna och
Moderaterna” med déri ingaende ramar for drift och investeringar.

6. Faststélla de ekonomiska styrprinciperna.

7. Faststilla lokalresursplan.

8. Samtliga arvoden i ”Arvodesreglemente mandatperioden 2023-2026”, bilaga 1 och 2
fryses pa nuvarande niva till och med 2024-12-31.

Reservation

Birgit Lovkvist (V), Linda-Maria Hermansson (C), Nic Larson (C), Hidkan Hermansson (C),
Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson (KD), Hkan Hilmér (KD), Annika Aberg-Darell (V),
Truls Johannessen (V), Lisbeth Svensson (L), Goder Bergermo (L), Jimmy Lovgren (MP),
Charlotte Edstrom (MP), Christina Svensson (SD), Tomas Palm (SD), Kia Haggqvist (SD)
Hans Héaggqvist (SD), Daniel Thomsen (SD), Thomas Granlund (SD), Jimi Svenssons (SD)
Agneta Pettersson Bell (ST), Helena Jarpsten (ST) och Sara Hohlfélt (ST) reserverar sig mot
beslutet till forman for respektive partigrupps forslag avseende beslutspunkt 2 och
beslutspunkt 5.

Birgit Lovkvist (V), Linda-Maria Hermansson (C), Nic Larson (C), Hikan Hermansson (C),
Nedzad Deumié¢ (KD), Henrik Hansson (KD), Hikan Hilmér (KD), Annika Aberg-Darell (V),
Truls Johannessen (V), Lisbeth Svensson (L), Goder Bergermo (L), Jimmy Lovgren (MP) och
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Charlotte Edstrom (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for Nedzad Deumiés (KD)
tilldggsforslag pa beslutspunkt 5.

Agneta Pettersson Bell (ST) Helena Jarpsten (ST) och Sara Hohlfélt (ST) reserverar sig mot
beslutet till forman for Agneta Pettersson Bells (ST) tilldggsforslag pa beslutspunkt 7.

Protokollsanteckning

Nedzad Deumi¢ (KD) ldmnar f6ljande anteckning till protokollet:

”Kristdemokraterna beklagar den bortprioritering av vilfirden som sker i S- och M-styrets
budgetforslag for 2024. Det blir inte fler platser inom sdrskilt boende for dldre. Det blir inga
extra satsningar pd vdrdpersonalen. Samtidigt foreslds en nedldggning och stingning av
Ucklumskolan. Utover det vill styret ldmna Sodra Bohuslin Turism AB. I flera drenden har
beslutsprocessen brustit, det har saknats relevanta underlag, grundldiggande risk- och
konsekvensanalyser och transparens. Utéver de problem som forslagen for med sig i sak dr
bristerna i den demokratiska processen ett problem som begrdnsar politiska beslutsfattares
forutsdttningar att paverka. Kristdemokraternas budgetforslag for 2024 innehaller extra
lonesatsningar pd vardpersonalen om 2 miljoner kronor samt utredningsuppdrag som syftar
till minskad administration for vardpersonalen, jobbgaranti for nyexaminerade
underskoterskor och interkommunal samverkan kring kompetensforsorjningen. Kon till
scirskilt boende (SABO) bestdr av fjorton personer. Styret har héinvisat till att platser ska
kopas av andra kommuner, men i grannkommunerna Tjorn, Kungdlv, Lilla Edet och
Uddevalla finns inga platser till salu. Detta har kommunerna sjdlva svarat ndr
Kristdemokraterna gjorde en studie kring platstillgangen under borjan av juni manad 2023.
Styret pastod under kommunfullmdktigesammantrddet att platser eventuellt kan kopas av
Kungdlvs sjukhus. Det vore en orimlig och ovirdig losning pa problemet med bristande
sdrskilt boende-platser i kommunen.”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2023-05-29 § 181

Personal- och ekonomiutskottet 2023-05-04 § 12
Tjansteskrivelse 2023-04-21

Driftramar 2024-2026, Budget 2024
Investeringsbudget 2024-2026

Ekonomiska sammanstillningar 2024-2026
Lokalresursplan Stenungsunds kommun 2023-2031
Strategisk plan 2026-2026, Budget 2024 Socialdemokraterna och Moderaterna, reviderad
efter KS

Budgetforslag 2024 Kristdemokraterna
Budgetforslag 2024 Centerpartiet

Budgetforslag 2024 Liberalerna

Budgetforslag 2024 Vinsterpartiet och Miljopartiet
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Samverkansgruppen — Utredningsuppdrag
Budgetforslag 2024 Sverigedemokraterna
Budgetforslag 2024 Stenungsundspartiet
Ekonomiska styrprinciper

Yrkande Sveriges Lérare

Yrkande Vision

Yrkande Kommunal

Yrkande Arbetsterapeuterna

Yrkande Vardforbundet

Yrkande Fysioterapeuterna

Forslag till beslut pa sammantradet

Maria Renfors (M), med instimmande av Janette Olsson (S), Jan Rudén (S), Ida Melin (S),
Sanida Okanovic (S), Himan Mojtahedi (S), Michael Ernfors (M), Géran Andtbacka (S),
Johnny Alexandersson (S), Alexandra Ward-Slotte (M), Kajs-Marie Ljung (S) och Olof
Lundberg (S), tillstyrker Kommunstyrelsens forslag, det vill sdga Socialdemokraternas och
Moderaternas forslag.

Katja Nikula (S) foreslar som tillagg till kommunstyrelsens forslag, beslutspunkt 2, att
fordelning inom anslaget Politisk verksamhet som &r avsatt for revisionen faststélls till 10 %
motsvarande 1 266 tkr.

Tomas Palm (SD) foreslar att anslaget for politisk verksamhet faststélls till 13 159 tkr.
Tomas Palm (SD) foreslar dven att dokumentet ”Budgetforslag 2024 Sverigedemokraterna”
med déiri ingdende ramar for drift och investeringar faststélls.

Hans Héaggqvist (SD) tillstyrker Tomas Palms (SD) forslag.

Annika Aberg-Darell (V) och Jimmy Lovgren (MP) foreslar att anslaget for politisk
verksambhet tillfaststills till 12 224 tkr. Annika Aberg-Darell (V) och Jimmy Lvgren (MP)
foreslar dven att dokumentet "Budgetforslag 2024 Vinsterpartiet och Miljopartiet” med déri
ingdende ramar for drift och investeringar faststélls.

Truls Johannessen (V) tillstyrker Annika Aberg-Darells (V) och Jimmy Loévgrens (MP)
forslag.

Agneta Pettersson Bell (ST), med instimmande av Sara Hohlfélt (ST) och Helena Jarpsten
(ST), foreslar att anslaget for politisk verksamhet tillfaststélls till 13 159 tkr. Agneta
Pettersson Bell (ST) foreslar dven att dokumentet "Budgetforslag 2024 Stenungsundspartiet”
med déri ingdende ramar for drift och investeringar faststélls.
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Agneta Pettersson Bell (ST) foreslar som tillagg till kommunstyrelsens forslag beslutspunkt 7,
om att faststdlla lokalresursplan, att Hasselhdjdens dldreboende ska ha ett tillagningskok.

Linda-Maria Hermansson (C) foreslér att anslaget for politisk verksamhet tillfaststélls till 12
259 tkr. Linda-Maria Hermansson (C) foreslar dven att dokumentet "Budgetforslag 2024
Centerpartiet” med dédri ingdende ramar for drift och investeringar faststills.

Hékan Hermansson (C) och Nic Larson (C) tillstyrker Linda-Maria Hermanssons (C) forslag.

Nedzad Deumi¢ (KD) foreslar att anslaget for politisk verksambhet tillfaststélls till 12 160 tkr.
Nedzad Deumi¢ (KD) foreslér dven att dokumentet Budgetforslag 2024 Kristdemokraterna”
med dédri ingdende ramar for drift och investeringar faststélls.

I hdndelse av att Kristdemokraternas budget faller, foreslar Nedzad Deumi¢ (KD) som tilligg
till det vinnande forslaget att detta kompletteras med utredningsuppdrag enligt
Kristdemokraterna och gemensamma utredningsuppdrag enligt Samverkansgruppen.

Henrik Hansson (KD) tillstyrker Nedzad Deumic¢s (KD) forslag samt tillaggsforslag.

Lisbeth Svensson (L) och Annika Aberg-Darell (V) tillstyrker Nedzad Deumiés (KD)
tillaggsforslag pd beslutspunkt 5 om utredningsuppdrag.

Olof Lundberg (S) foreslar att kommunfullméktige avslar Nedzad Deumiés (KD)
tilliggsforslag pa beslutspunkt 5 om utredningsuppdrag.

Lisbeth Svensson (L) foreslar att anslaget for politisk verksamhet tillfaststalls till 13 159 tkr.
Lisbeth Svensson (L) foreslar dven att dokumentet ”Budgetforslag 2024 Liberalerna” med
déri ingdende ramar for drift och investeringar faststalls.

Goder Bergermo (L) tillstyrker Lisbeth Svenssons (L) forslag.

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunfullméktige kan bifalla punkt 1, 3-4 samt 6-8 1
kommunstyrelsens forslag och finner att sa sker.

Ordforande konstaterar att det finns fem olika forslag gillande beslutspunkt 2, anslag for
politisk verksambhet:
e Kommunstyrelsens, det vill sdga Socialdemokraternas och Moderaternas, forslag
(12 659 tkr).
e Sverigedemokraternas, Stenungsundspartiets och Liberalernas forslag (13 159 tkr).
e Vinsterpartiets och Miljopartiets forslag (12 224 tkr).
e Centerpartiets forslag (12 259 tkr).
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e Kristdemokraternas forslag (12 160 tkr).

Ordforande stdller forslagen mot varandra och konstaterar att kommunfullméktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Ordforande konstaterar att det finns 7 forslag pa beslutspunkt 5:
o Kommunstyrelsens forslag, det vill sdga Socialdemokraternas och Moderaternas
Strategisk plan 2024-2026, Budget 2024.
e Sverigedemokraternas budgetforslag 2024.
e Vinsterpartiets och Miljopartiets budgetforslag 2024.
e Stenungsundspartiets budgetforslag 2024.
e (Centerpartiets budgetforslag 2024.
o Kristdemokraternas budgetforslag 2024.
e Liberalernas budgetforslag 2024.

Ordforande stéller forslagen mot varandra och konstaterar att kommunfullmiktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Ordforande fradgar om kommunfullmiktige kan anta Katja Nikulas (S) tilldgg till beslutspunkt
2, avseende anslaget for revisionen, och konstaterar att s sker.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige kan anta Nedzad Deumics (KD) tillagg till
beslutspunkt 5, avseende att komplettera Strategisk plan 2024-2026, Budget 2024
Socialdemokraterna och Moderaterna” med utredningsuppdrag enligt Kristdemokraterna och
Samverkansgruppen.

Ordforande konstaterar att kommunfullméktige avslagit tilldggsforslaget.

Omrdstning begars

Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:
Ja-rost for att anta Nedzad Deumics (KD) tillaggsforslag.
Nej-rost for att avsla tillaggsforslaget.

Omrostningsresultat i huvudomrostningen

Med 13 ja-roster for att anta Nedzad Deumics (KD) tilldggsforslag och 26 nej-roster for att
avsla tillaggsforslaget har kommunfullmédktige beslutat att avsld NedZzad Deumi¢s (KD)
tillaggsforslag. 10 ledamoter avstod frén att rosta.

Foljande rostade ja: Birgit Lovkvist (V), Linda-Maria Hermansson (C), Nic Larson (C),
Hakan Hermansson (C), Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson (KD), Hakan Hilmér (KD),
Annika Aberg-Darell (V), Truls Johannessen (V), Lisbeth Svensson (L), Géder Bergermo (L),
Jimmy Lovgren (MP) och Charlotte Edstrom (MP).
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Foljande rostade nej: Katja Nikula (S), Maggie Robertsson (M), Olof Lundberg (S), Jan
Rudén (S), Ida Melin (S), Johnny Alexandersson (S), Sanida Okanovic (S), Morgan
Andersson (S), Goran Andtbacka (S), Lars-Ebbe Pettersson (S), Janette Olsson (S), Himan
Mojtahedi (S), Ann Christensen (S), Claes Olsson (S), Kajs-Marie Ljung (S), Maria Renfors
(M), Wouter Fortgens (M), Michael Ernfors (M), Kent Sylvan (M), Lillemor Arvidsson (M),
Alexandra Ward-Slotte (M), Henrik Wenell (M), Mats Gjertz (M), Ann Damberg Strom (M),
Eva Fredriksson (M) och Egil Midtbo (M).

Foljande avstod fran att rosta: Christina Svensson (SD), Tomas Palm (SD), Jimi Svensson
(SD), Kia Hiaggqvist (SD), Hans Haggqvist (SD), Daniel Thomsen (SD), Thomas Granlund
(SD), Agneta Pettersson Bell (ST), Helena Jarpsten (ST) och Sara Hohlfilt (ST).

Beslutsgang fortsattning

Ordforande fragar om kommunfullméktige kan anta Agneta Pettersson Bell (ST)
tillaggsforslag pd beslutspunkt 7 om att Hasselh6jdens dldreboende ska ha ett tillagningskok.
Ordforande konstaterar att kommunfullmiktige avslagit tilldggsforslaget.

Beslut skickas till
Karolina.ringmark@stenungsund.se
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